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Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societafi nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societati la care una sau mai multe Intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigura controlul.

autoritate publicda tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe Intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, In numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati
nationale si societati); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art. 2 pct.2 lit. a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitatii de actionar sau asociat
la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sd numeascd sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, In calitate de actionar, o influentd determinanta, in virtutea unor clauze de natura a
stabili strategia de management al Tntreprinderii publice, cuprinse n contracte Tncheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu rdspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate 1n sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011;
consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si nscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza In scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
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componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performantd obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prevazute de
OUG nr.109/2011,

politica publica de proprietate privata — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitatile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate n implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei cliengi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie
formata din cel putin 2 experfi cu experientd In recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligatii de serviciu public —un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privata nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, Tn scopul Tndeplinirii, Tn




mod organizat §i continuu, a unui serviciu public 1n intelesul art.5 lit. kk) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de buna guvernantda corporativa — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru 1n consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se Intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarca de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernanta corporativa — structura din cadrul fiecarei autoritdti publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG nr.109/2011;

consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturda complet in termenul
prevazut de HG nr.639/2023;

masurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publicd tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiaza de Intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in termeni
numerici,

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald si componenta integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptarti;




profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupa caz, de autoritatea publica tutelarid/adunarca
generald a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si care
prezinta modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul consiliului, fara a fi in
situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal.




Baza legala

Ordonantad de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016),
cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

Actul Constitutiv al Societitii SALPITFLOR GREEN S.A.




Introducere

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integrala a
planului de selectie are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
SALPITFLOR GREEN S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integrala a planului de selectie,
n cadrul procedurii pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
SALPITFLOR GREEN S.A.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie 1n toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, In functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta integrala a planului de selectie este
destinata sd faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru Intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie, conform art.1, pct.5 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor n
Consiliul de Administratie al Societatii SALPITFLOR GREEN S.A.cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

3. Societatea SALPITFLOR GREEN S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990
si Codului civil.

4. Societatea SALPITFLOR GREEN S.A. este persoana juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

5. Societatea SALPITFLOR GREEN S.A., este organizata sub forma de societate pe actiuni in
sistem unitar, avand urmatoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publica: SALPITFLOR GREEN S.A.

- Cod de Identificare Fiscala este: 27393335

- Numar inmatriculare: J03/913/2010

- EUID: ROONRC. J03/913/2010

- Sediul social: Romania, municipiul Pitesti, Str. Lotrului nr.1, etaj 1, judetul Arges, cod
postal 110107

6. Capitalul social in valoare de 2.832.710 lei lei este divizat in 283.271 actiuni nominative si
dematerializate, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

7. Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si
varsate dupa cum urmeaza:

chfc. Denumire Actionar Nr. actiuni | Valoare Capital Social | Pondere (%)
1 | Municipiul Pitesti 241.036 2.410.360 lei 85,09 %
2 |SALUBRITATE 2000 S.A. 42.235 422.350 lei 14,91 %
Total 283.271 2.832.710 lei 100,00%

8. Domeniul principal de activitate este: Activitati de intretinere peisagistica (CAEN Rev.3: 813)

9. Obiectul principal de activitate este: Activitati de intretinere peisagistica CAEN Rev.3: 8§130)

10. Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

11. Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitdtii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

12. Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

13. Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
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Sectiunea a Il-a. Principii

14. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel Incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

15. Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

16. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

17. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din 0.U.G. nr.109/2011:

LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii
publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin.(2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice.
(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile
alin.(3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari gi numiri
se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara a
dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.
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18.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societitii SALPITFLOR GREEN S.A. este format din 5 (cinci)
membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011.
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Sectiunea a Il11-a. Contractarea expertului independent

19. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, ,selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor porzitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

21. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr.98/2016 si
a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011.

22. Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUIJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, Inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
R0O28581299.
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Sectiunea a IV-a. Partile responsabile si rolurile acestora

23.

24,

25.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii,
ce se comunicd de indata autorititii publice tutelare;

b) Aproba componenta integrala a planului de selectie, realizata conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

c) Desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) Desemneaza membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi 1n lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Notifica AMEPIP, cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, potrivit dispozitiilor Art.3 alin.(1) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, conform
dispozitiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

b) Notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii actelor administrative cu
privire la declansarea procedurii de selectie, conform dispozitiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

c) Desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare, conform dispozitiilor Art.4
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

d) Constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor Art.4"9 alin.(3) si (4) din
0O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul
autoritatilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023;

e) Elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(1) si (2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023,;

f) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la
H.G. nr.639/2023;

g) Publica scrisoarea de asteptari, prin anunt, pe pagina de internet proprie si a societatii, conform
dispozitiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

h) Publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

i) Publica propunerile primite la scrisoarea de asteptari $i motiveaza acceptarea sau respingerea lor
in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) si (3)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

J) Aproba componenta initiald a planului de selectie prin act administrativ, n termen de 10 zile,
conform dispozitiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

k) Aproba scrisoarea de asteptari, prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.4
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
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26.

27.

I) Publica scrisoarea de asteptari pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societatii si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

m) Contracteaza serviciile unui expert independent, prin procedura de achizitie publica, n
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.6 din Anexa
nr.1laH.G. nr.639/2023;

n) Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prevazut la Art.4"4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G.
nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

0) Publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
societatii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

p) Aproba componenta integrala a planului de selectie, realizata conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

q) Elaboreaza, prin compartimentul de guvernanta corporativa, profilul consiliului de administratie
al societatii SALPITFLOR GREEN S.A., conform dispozitiilor Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

r) Publica proiectul profilului consiliului de administratie al societatii SALPITFLOR GREEN
S.A., pe pagina de internet proprie si pe pagina societatii si il va transmite la AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, conform dispozitiilor
Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

S) Aproba Profilul consiliului si al candidatului, ce fac parte din componenta integrald a planului
de selectie, impreuna cu aceasta, conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

t) Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile inainte de data
limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, potrivit dispozitiilor Art.5 alin.(6)
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.19 alin.(2) si (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

u) Primeste Raportul final intocmit de CSN si avizat de AMEPIP, in vederea luarii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

V) Publica Raportul final, dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
internet, pe pagina de internet a societétii si pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

w) In calitate de actionar asociat, convoaca adunarea generali a actionarilor in maximum 10 zile de
la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

a) In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
organizeaza selectia pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art.4"9 alin.(5)

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat

prin hotarare a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare

al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordin al Presedintelui AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea

termenelor legale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor societitii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia,

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autorititii publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;
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d)

9)

h)

)
k)

Y

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicérii de sanctiuni i dispunerii de
masuri de remediere;

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023, si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii
cu actionarii;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturda incomplete si informeaza candidatii respinsi, n
scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de
intentie In termen de 15 zile de la data informatrii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati 1n lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile Art.4* alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzator;

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;
oricare alte activitati In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.
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28. Secretariatul CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectic a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:
a) Infiinteaza un registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) Convoaca membrii CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmeste procesele-verbale ale
sedintelor;

c) Primeste si pastreaza dosarele de candidatura ce au fost transmise si depuse, in plic inchis si
sigilat, la registratura autorititii publice tutelare. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

d) Afiseaza datele interviului;

e) Consemneaza in scris a intrebarile membrilor CSN si raspunsurile candidatilor sau inregistrarea
acestora cu mijloace tehnice;

f) Redacteaza procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) Afiseaza rezultatele finale;

h) Gestioneaza si arhiveaza intreaga documentatie generata de procedura de selectie a candidatilor
si le preda cu proces-verbal APT,;

i) Alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

29. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor in
Consiliul de Administratie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;
b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;
c) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut;
d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util.

30. AMEPIP indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor in

Consiliul de Administratie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Primeste documentele depuse de candidati, transmise de catre autoritatea publica tutelara, in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

b) Verifica documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de doua zile lucrdtoare, de la data primirii documentelor, in temeiul art.4"5
alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011,

c) Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare;

d) Emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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Sectiunea a V-a. Calendarul, etapele si termenele procedurii de selectie

31

32

33

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de Administratie se deruleaza in mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societatii, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare
OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

c) Elaborarea si aprobarea profilului consiliului

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor

e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

f) Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga

g) Analiza dosarelor de candidaturd, lista scurta

h) Depunerea declaratiilor de intentie
i) Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final
J) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

k) Numirea administratorilor

. Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeaza prin mijloace

electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea

consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au

fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si

Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la H.G.

nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie
Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; in cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptarii hotararii
adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunica de indata autoritatii
publice tutelare, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;
Prin Hotararea AGA nr.3 din 13.02.2025 s-a vacantat postul de administrator la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G.
nr.639/2023.
Prin Hotiararea AGA nr.4 din 13.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
postul vacant de administrator la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A., in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Data de incepere a procedurii de selectie este: 13.02.2025.
Autoritatea publica tutelara a notificat AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii
actelor administrative cu privire la declansarea procedurii de selectie.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate si este parte din componenta initiala a planului de
selectie, conform Art.1 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023,;
Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, conform Art.1 alin.(2) din Anexa
nr.1b la H.G. nr.639/2023;
Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G.
nr.639/2023;
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54

55.

56.
57,

Pentru aceasta procedura se utilizeaza Scrisoarea de asteptari aprobata prin Hotararea
Consiliului Local Pitesti nr. 247/30.06.2022

Scrisoarea de asteptari privitor la administrarea si conducerea executivd a Societatii
SALPITFLOR GREEN S.A. a fost publicata:

- Tndata de 03.03.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare

- In data de 03.03.2025 pe pagina de internet a societatii

- indata de 03.03.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initiald pentru
pentru selectia si numirea unui membru in Consiliul de Administratie al Societatii
SALPITFLOR GREEN S.A.

Proiectul Plan de selectie — componenta initiala pentru selectia si numirea unui membru in
Consiliul de Administratie al Societitii SALPITFLOR GREEN S.A. a fost publicat

- indata de 03.03.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

- Tn data de 03.03.2025 pe pagina de internet a societatii

Autoritatea publica tutelard este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.1laH.G. nr.639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptari, au fost aprobate prin
Hotararea Consiliului Local Pitesti nr. 111/13.03.2025

Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari 2022-2026, aprobate, au
fost publicate

- indata de 01.04.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

- Tn data de 01.04.2025 pe pagina de internet a societatii

Constituirea, organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare
CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare,
ale regulamentului-cadru si ale regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare aprobat de autoritatea publica tutelara, conform Art.3 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

.Tn temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru prevazut la

Art.4"4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea publica tutelara elaboreaza si
aproba regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie sin nominalizare, conform
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024.

CSN se infiinteaza prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
Art.4"9 din O.U.G. nr.109/2011 si ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin.(1) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Autoritatea publica tutelara indeplineste atributiile prevazute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011,
CSN este numita prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, la propunerea conducatorului
autoritatii publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare,;

b) un expert independent, selectat de autoritiitea publica tutelara.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
68.

69.

70.

71.

72,

conform Art.5 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, conform Art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024
Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si
este desemnat prin hotarare a autorititii publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexanr.1 la
H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024
CSN 1indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4*9 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.6 alin.(1) din Anexa
la Ordin nr.126/2024
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aproba de catre autoritatea publicd tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevazut la Art.4"4
alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.6
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Activitatile principale ale CSN sunt cele prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare
si in conformitate cu dispozitiile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
CSN a fost constituitd, au fost numiti membrii si membrii supleanti care vor face parte din
CSN, respectiv a fost numita persoana care va asigura secretariatul CSN, in vederea derularii
procedurii de selectie a unui membru in Consiliul de Administratie al Societiatii SALPITFLOR
GREEN S.A., prin Hotararea Consiliului Local Pitesti nr. 111/13.03.2025
Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN a fost aprobat prin Hotidrarea Consiliului
Local Pitesti nr. 111/13.03.2025
Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice, conform Art.11 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Elaborarea profilului consiliului si al candidatului

Autoritatea publica tutelara elaboreaza profilul consiliului, conform dispozitiilor Art.12 alin.(1)

din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de

internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, in_termen de 5 zile de la data aprobarii

componentei initiale a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexanr.1 la

H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor

fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara,

conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(3) din Anexa
la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

Cc) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

C) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.13 alin.(2) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
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a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
conform dispozitiilor art.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.14 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

73. CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice aprobate
prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si de complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si
Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

74. Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform
dispozitiilor Art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.15-18 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

75. Pentru aceasta proceduri se utilizeaza Profilul consiliului si profilul postului aprobate prin
Hotirarea Consiliului Local Pitesti nr. 275/14.07.2022.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

76. CSN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform dispozitiilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

77. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si societatii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l1 la H.G.
nr.639/2023.

78. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

79. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

80. Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

81. Componenta integrala a planului de selectie s-a aprobat prin Hotararea Consiliului Local Pitesti nr.
.......................................... st prin Hotdrdea A.G.A. nT. ..o,
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Sectiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selectie

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga
Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a Tntreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa cuprinda criteriile de selectie, precum
si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea Tn considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice. Publicarea anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel pugin
30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor, specificata in anunt, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 si Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform dispozitiilor
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit Art.19 alin.(3),
conform dispozitiilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
conform dispozitiilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcituieste
lista lunga, care are caracter confidential, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Analiza dosarelor de candidatura, lista scurta
Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre CSN, conform dispozitiilor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati
conform dispozitiilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(6) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023, iar Tn cazul in care lista scurtd contine un singur
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candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozitiilor Art.29 alin.(1) din
0.U..G. nr.109/2011

94. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

95. Lista scurta este realizata de CSN, conform dispozitiilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

96. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sd depund la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

97. Declaratiile de intentie se depun, de catre candidati, in termen de 15 zile de la data comunicarii,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

98. CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final
99. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
100. In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
101. Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
102. Raportul final se transmite:
a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 4°4 alin.(5)
lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 si ulterior,
b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
103. Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
104. Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, in mod individual, prin mijloace electronice,
fiecarui candidat aflat pe lista scurta.

Numirea administratorilor
105. In cazul Societatii SALPITFLOR GREEN S.A., autoritatea publica tutelard, convoaca
adunarea generala a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
106. 1In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.
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Sectiunea a VIl-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

107. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a 1V-a
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i.  Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelara;

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN;

iii. Profilul Consiliului de administratic si profilul candidatului sunt aprobate de catre
autoritatea publica tutelara. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea
anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i Componenta integrala a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum i modul de tratare a lor. CSN defineste aceste aspecte
pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

v, Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi
va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevazute care pot diauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VI11-a. Mijloace de comunicare

108. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procedura
de selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

109. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

110. Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listd a contactelor
profesionale.

111. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

112. Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand
corespunzator.

113. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris
si vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de
curiecrat rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrarii, dacad sunt
inmanate personal, (ii) la momentul livrarii dacd sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la
momentul confirmarii primirii de cétre destinatar, daca sunt trimise prin fax.
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Sectiunea a 1X-a. Informatii confidentiale

114. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

115. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificdm aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

116. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin
publicare pe site-ul societatii.

117. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

118.  Accesul la informatiile de la punctul 111 se realizeaza prin publicarea anuntului de selectie si/sau
la cerere, pe suport hartie, de la sediul Societatii.

119. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidatilor,
indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contin elemente
de confidentialitate.

Tntocmit,
COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

Anexa 3-6 — Se utilizeaza documentele elaborate la dat constituirii consiliului
Cerinte contextuale

Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)

Profilul candidatului

Metodologie punctaj

Anexa 7 — Anunt selectie

Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor

Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor

Anexa 13 — Proiect contract de mandat

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

ETAPE ALE PROCEDURII PENTRU SELECTIA UNUI MEMBRU TN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALPITFLOR GREEN S.A,,

PENTRU DURATA MANDATULUI RAMASA

NR ETAPA/ TERMEN-LIMITA
CRT CADRUL LEGISLATIV RESPONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE

Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii

1 | selectie AGA Societate declansarii procedurii

CSN

Notificarea AMEPIP cu APT Adresa catre AMEPIP
privire la necesitatea nr.1532/14.01.2025

2 declansarii procedurii de
selectie
Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansarii AGA Societate 13.02.2025 Hotarare AGA
procedurii de selectie si nr. 4/13.02.2025

3 comunicarea de indata catre Adresa catre APT nr.
APT a Hotararii 2649/14.02.2025 inregistrata la
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa APT cu nr.8123/17.02.2025
nr.1 la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 21.02.2025 Adresa catre AMEPIP
privire la declansarea nr.9036/21.02.2025

4 | procedurii de selectie
Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Elaborarea Componentei APT 24.02.2025 Componenta initiala a Planului
initiale a Planului de selectie de selectie - Proiect

5 | Art1 pct.4 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate 03.03.2025 Proiect Componenta initiald a
Proiect Componenta initiala a Planului de selectie

6 | Planului de selectie Se publica pe pagina de internet
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din a APT si pe pagina de internet a
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 societatii
Publicarea datei organizarii APT si Societate 03.03.2025 Anunt publicat pe pagina de
consultarilor cu actionarii, Tn internet a APT si pe pagina de
vederea definitivarii elaborarii internet a societatii

7 | Componentei initiale a Planului Adrese catre toti actionarii
de selectie societatii
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Organizare consultari cu APT si Societate 10.03.2025 Proces-Verbal organizare

actionarii, In vederea
definitivarii elaborarii
Componentei initiale a Planului
de selectie, constand in:
e Propuneri ale asociatilor de
modificare gi completare a
proiectului C. i. a Planului de
selectie
e Publicarea propunerilor primite
la Componenta initiala a
IPlanului de selectie, cu
motivarea acceptarii sau a
respingerii
e Incheierea Procesului-Verbal
de consultari
Art.5 alin.(3)-alin.(5) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

consultari




Aprobarea Componentei APT HCL nr.111/13.03.2025
initiale a Planului de selectie,
9 | inclusiv a Scrisorii de asteptari
Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Publicare: APT Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari Componenta initiala a Planului
Componenta initiala a Planului de selectie si
de selectie HCL.nr.111/13.03.2025
10 | Art5alin.(1) si alin.(2) din Se publica pe pagina de internet
Anexa nr.1b la HG a APT, pe pagina de internet a
nr.639/2023 societatii i pe pagina de internet
a AMEPIP
Adresa catre AMEPIP
Propunerea conducatorului Conducatorul APT Dispozitie conducator APT
APT pentru desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
11 supleanti in CSN
Art.479 alin.(3) din OUG
nr.109/2011 si Art.5 alin.(4)
din Regulamentul-cadru Anexa
la OPAMEPIP 126/2024
Constituirea Comisiei de CL/CJ HCL, la propunerea conducator
selectie si nominalizare APT
12 | Art.5alin.(4) din
Regulamentul-cadru Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT Regulamentul de organizare si
CSN pe baza Regulamentului- functionare a Comisiei de
13 cadru aprobat prin OPAMEPIP selectie si nominalizare
nr.126/2024 HCL de aprobare a ROF CSN
Art.8 si Art.9 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT HCL nr.111/13.03.2025
14 solu‘giona_re a cor_ltesta'giilor
Art.29 alin.(6) din OUG
nr.109/2011
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie Componenta integrald a Planului
Componentei integrale a si nominalizare de selectie — Proiect
Planului de selectie Profilul Candidatului — Proiect
15 | Elaborarea Profilului
Candidatului
Art.10 alin.(1) si Art.14 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate Proiectul Componentei integrale
Componentei integrale a a Planului de selectie cu toate
Planului de selectie cu toate Anexele se publica pe pagina de
16 | Anexele internet a APT si pe pagina de
Art.10 alin.(2) si Art.12 alin.(2) internet a societatii
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Publicarea datei consultarilor cu | APT si Societate Anunt publicat pe pe pagina de
actionarii in vederea definitivarii internet a APT si pe pagina de
elaborarii Componentei integrale internet a societatii
17 jaP.S. Adrese catre toti actionarii
Art.10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Organizarea consultarilor cu APT si asociati Proces-Verbal organizare
Actionarii, Tn vederea Societate consultari
definitivarii elaborarii
18 (Componentei integrale a

IPlanului de selectie, constand in:
e Propuneri ale actionarilor de

imodificare si completare a




proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie -
cu toate Anexele, ih scopul
definitivarii

e Incheierea Procesului-Verbal
de consultari

Art.10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Aprobarea Componentei
integrale a Planului de selectie
- cu toate Anexele, inclusiv a
Profilului Consiliului si a

CL
AGA Societate

Componenta integrald a Planului
de selectie - cu toate Anexele,
inclusiv Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului

19| profilului Candidatului HCL
Art.10 alin.(4) si Art.12 alin.(3) Hotararea AGA
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie de selectie - aprobata - cu toate
- cu toate Anexele, inclusiv a Anexele
20 Profilului Consiliului si a HCL

Profilului Candidatului
Art.19 alin.(1)din Anexanr.1 la
HG nr.639/2023

Hotararea AGA de aprobare

Se publica pe pagina de internet
a APT si pe pagina de internet a
societatii

Publicarea anuntului de selectie | APT 15.04.2025 Anunt de selectie — forma
Art.19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA al integrala
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 | societatii Anunt de selectie — pentru presa
si Art.29 alin.(4) si alin.(5) din si site de recrutare
OUG 109/2011 APT publica anuntul pe pagina
proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
21 Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a societatii,
in 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire si
pe o platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii 15.04.2025- Lista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT 16.05.2025, ora 14.00 Dosare de candidatura
candidatur, in plic inchis si in | Adresa de e-mail a Dosarele de candidatura
format electronic la adresa de CSN mentionata in transmise in plic inchis si pe e-
e-mail a CSN specificatd in anuntul de selectie mailul CSN trebuie sa contina
22 | anuntul de selectie obligatoriu toate documentele
Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 mentionate in anuntul de
la HG nr.639/2023 si Art.23 selectie, sub sanctiunea
alin.(1) din Regulamentul- respingerii
cadru — Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024
Verificarea dosarelor de Comisia de selectie | 19.05.2025 Convocare CSN
candidatura si nominalizare Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de (CSN) Lista lunga, cu caracter
candidatura incomplete confidential
Art.23 alin.(2) si (3) din Decizii CSN
Regulamentul-cadru — Anexa la
23 OPAMEPIP nr.126/2024

Tntocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse n termen,
care are caracter confidential
Art.23 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024




Solicitarea, n scris, de Comisia de selectie | 19.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
clarificari suplimentare, si nominalizare electronice (pe e-mail)
candidatilor, daca comisia (CSN)
24 considera necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns
Art.23 alin.(4) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Informarea Tn scris a Comisia de selectie | 21.05.2025 Comunicare scrisd prin mijloace
candidatilor respinsi si nominalizare electronice (pe e-mail) cu
25 | Art.23 alin.(3) din (CSN) candidatii
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Transmiterea catre AMEPIPa | APT 21.05.2025 Adresa catre AMEPIP, insotita
documentelor depuse de Comisia de selectie de documentele depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi | si nominalizare candidatii care nu sunt inscrisi in
n corpul administratorilor, in (CSN) corpul administratorilor, in copii
copii certificate pentru certificate pentru conformitate
2% conformitate cu originalul, Tn cu originalul, Tn vederea
vederea verificarii indeplinirii verificarii Indeplinirii conditiilor
conditiilor legale de selectie si legale de selectie si numire si a
numire si a obtinerii Avizului obtinerii Avizului conform al
conform al AMEPIP AMEPIP
Art.475 alin.(3) din OUG
nr.109/2011
Primirea Avizului conformde | AMEPIP 26.05.2025 Aviz AMEPIP
27 la AMEPIP
Art.475 alin.(4) din OUG
nr.109/2011
Informarea candidatilor pentru | Comisia de selectie | 26.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
28 | care AMEPIP nu a emis Aviz si nominalizare electronice (pe e-mail) cu
conform (CSN) candidatii
e Analiza informatiilor din Comisia de selectie | 28.05.2025 Convocare CSN
dosarele de candidaturd rimase | si nominalizare Proces-Verbal CSN
pe Lista lungd, in urma primirii | (CSN) Decizie CSN
Avizului conform al AMEPIP Analiza comparativa a
e Analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la
candidatﬂor, prin rap()rtare la Profilul Consiliului §l Profilul
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — Matricea
Candidatului Profilului Consiliului
29 [ Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat, conform prev.
Art.23 alin.(6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Art.23 alin.(6) si (7) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie | 28.05.2025 Informatiile suplimentare se
informatii suplimentare, si nominalizare obtin prin urmatoarele mijloace:
candidatilor, daca este cazul, (CSN) a)clarificari solicitate in scris;
30 | conform prev. b)verificarea activitatii
Art.23 alin.(8) si (9) din desfasurate anterior de candidati;
Regulamentul-cadru — Anexa c)verificarea referintelor oferite
la OPAMEPIP nr.126/2024 de catre candidati.
- Revizuirea / imbunatatirea / Comisia de selectie | 28.05.2025 Informatiile suplimentare
validarea acuratetii punctajului | si nominalizare obtinute, daca este cazul
obtinut de candidati, pe baza (CSN) Convocare CSN
31 cerintelor profilului Proces-Verbal CSN

candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare
obtinute — daca este cazul,

conform prev. Art.23 alin.(8) si

Decizie CSN
Matricea Profilului Consiliului




(9) din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP;

- Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev. Art.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024

e Intocmirea Listei scurte, prin Comisia de selectie | 28.05.2025 Convocare CSN, Th urma
eliminarea candidatilor de pe si nominalizare primirii Avizului AMEPIP
Lista lungd, in ordinea (CSN) Proces-Verbal CSN
descrescdtoare a punctajului Lista lunga
obtinut, conform cerintelor Lista scurta
Profilului Candidatului Decizie CSN
e Informarea candidatilor Comunicare scrisa prin mijloace
respinsi prin mijloace electronice (pe e-mail) cu
electronice, pe e-mail candidatii
e Informarea candidatilor
32 | selectati pe Lista scurti, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23
alin.(12)-(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Depunerea si primirea Candidatii selectati | 28.05.2025- Declaratii de intentie
Declaratiilor de intentie in Lista scurta 13.06.2025, ora 14.00
33 Art.24 din Regulamentul-cadru | APT
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
- Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie | 19.06.2025 Convocare CSN
intentie si integrarea si nominalizare Integrarea rezultatelor analizei Tn
rezultatelor analizei in Matrice
evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN
- Analiza rezultatelor din Decizia CSN
34 Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului
Art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Anuntul privind organizarea Comisia de selectie | 13.06.2025 Anuntul se afiseaza la sediul
interviului si nominalizare APT si se publica pe pagina de
35 | Art.25 alin.(5) din APT internet a acesteia si pe site-ul
Regulamentul-cadru — Anexa societatii
la OPAMEPIP nr.126/2024
Evaluarea finala — interviu Comisia de selectie | 19.06.2025 Borderou de notare
Tntocmirea Borderoului de si nominalizare Matrici si Rapoarte individuale
notare Proces-verbal al sedintei CSN
Art.25 alin.(4), (6)-(8) din Decizia CSN
36
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
37 Intocmirea Clasamentului Comisia de selectie | 23.06.2025 Clasament

candidatilor, a Raportului final

si nominalizare

Raportul final




al procedurii de selectie si a
Matricei

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Matricea

38

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
transmiterii catre AMEPIP,
care emite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

23.06.2025

Adresa catre APT

39

Transmiterea Raportului final
catre AMEPIP pentru emiterea
avizului si publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP

Art.26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

APT

23.06.2025

Adresa catre AMEPIP

40

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

04.07.2025

Aviz AMEPIP

41

Transmiterea Raportului final
avizat conform catre
conducatorul APT

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

04.07.2025

Raportul final avizat

42

Publicarea Raportului final
avizat conform

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

APT
Societate

04.07.2025

Se publica pe pagina de internet
a APT, pe pagina de internet a
societatii si pe pagina de internet
a AMEPIP

43

Instiintarea candidatilor
referitor la rezultatul procedurii
de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare

04.07.2025

Adrese de instiintare candidati

44

Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie

Art.29 alin.(6) din OUG
109/2011

Candidati

09.07.2025

Contestatii

45

Solutionarea contestatiilor
Informare candidat cu privire la
rezultatul contestatiei

Art.29 alin.(6) din OUG
109/2011

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

14.07.2025

Proces-verbal sedintd Comisia
de solutionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare
a contestatiilor

Adresa candidati — rezultatul
contestatiei

46

Acordarea unor mandate
speciale reprezentantilor
Consiliului Local si/sau
Consiliului Judetean in AGA

14.07.2025

HCL




Societate pentru numirea
administratorilor

Art.26 alin.(3) si (5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Convocarea AGA Societate Consiliul de Conform normelor interne Convocare
47 | Art.22 din Anexa nr.1 la HG Administratie

nr.639/2023

Desemnarea membrilor AGA Societate Conform normelor interne Hotarare AGA Societate

consiliului de catre AGA

Societate
48 Art.26 alin.(3) si (5) din

Regulamentul-cadru — Anexa

la OPAMEPIP nr.126/2024 si

Art.22 din Anexa nr.1 la HG

nr.639/2023

Note:

1. Prezentul grafic va fi completat si definitivat ca termene, la data aprobarii Componentei integrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestatii, precum §i in functie de numarul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de catre AMEPIP si in funtie de alte situatii
neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelara — Consiliul Local Pitesti

CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate/societitii — SALAITFLOOR GREEN S.A.

A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor




JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru aprobarea Sclﬂsorii de asteptiri privind Administrarea si Conducerea
Societafii Salpitflor Green S.A. Pitesti pentru mandatul 2022-2026

Consiliul Local al Muni¢ipiului Pitesti, intrunit in sedinja ordinara;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare pentru proiectul de hotdrare initiat de Primarul Municipiului Pitesti;

- Raportul nr.33921/23.06.2022 al Directiei Servicii Publice §i Achizitii;

-Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse iIn procesele-verbale nr.
3470272022, nr. 34704/2022, nr, 34705/2022, nr.34706 /2022, nr.34709 /2022,

Avand n vedere prevec{enle art.3 pet.2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum §i ale art.8
din Anexa lc — Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptiri la H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

performantele asteptate de la organele de administrare i conducere ale Societitii Salpitflor Green
S.A. Pitesti pentru mandatul 2022-2026, potrivit anexei care face parte integrantd din prezenta
hotérére.

Art.2, Directia Serviciij Publice si Achizitii si Societatea Salpitflor Green S.A. Pitesti vor
aduce la indeplinire dispozitiile prezentei hotirari, care va fi comunicati acestora de cétre Secretarul
General al Municipiului Pitesti.

Art.1. Se aprobi Scris}area de asteptdn a autorititii publice tutelare, prin care se stabilesc

PREsEpmwg?DbsE TA

Darius\-S

- ?}éoutrasemneazﬁ pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL,
Andrei-Citalin Cilugiiru

Pitesti,
Nr.247 din 30.06.2022



Anexa la HCL nrsd A 3606 050

Scrisoartea de asteptiri privind Administrarea i Conducerea
Societatii galpitﬂor Green S.A. Pitesti pentru mandatul 2022-2026

Tntocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor Lublice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016 si normele
metodologice de aplicare a QUG nr 109/2016 aprobate prin HG nr.722/2016, aceasta reprezintd un
document cu statut orientativ, care exprima asteptdrile autoritaii publice tutelare in ceea ce priveste
administrarea societatii. i ‘

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de citre
autoritatea publicd tutelard ca unic acfionar din partea organelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice, in vederej obfinerii rezultatelor prevdzute in Planul de administrare, acoperind un
orizont de timp de cel putin patry ani.

Obiectivele urmarite de Consiliul de Administratie, In acord cu legislatia In vigoare si bunele
practici existente, vizeazi:

- Implementarea corespunzitoare a principiilor de guvernanta corporativé,
- Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului intreprinderii publice,
- Asigurarea unei performi)n;e financiare si operationale sustenabile a intreprinderii publice.

[. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau dupa caz locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu i
lung ale statului

Prin H.C.L. nr.281/12.08.2010 a fost aprobata infiintarea societétii comerci I;#py."-u"cﬁ‘dni Salgitflor
Green Pitesti prin reorganizarea ynor activititi. In conformitate cu dispozitiile Legyﬁ/}r;f 006 4'servioklor
comunitare de utilitd{i publice, prin HCL nr.238/12.07.2018, Societitii Salpi?ﬂoﬂ eeﬁ;ﬂ_S_;A.‘f;aJ st
delegata gestiunea serviciului public de maturat, spélat, stropirea si intretinerea cailor\publice.di | cusat jea
si transportu! zdpezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe imp:de | polet saviripher.
Prin HCL nr.111/29.03.2018, | societdtii Salpitflor Green S.A. i-au fost atgibliie prin’ gestiune
indirectd/delegats, cu respectarga prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiileNpiblice si ai€ Legii
nr.100/2016 privind concesiunlle de lucrari ori concesiunile de servicii, activititile de construire,
modernizare, intretinere, admin|strare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si
amenajare si intretinere a zonelor verzi si igienizare si regularizare a cursurilor de api-izvoare, paraie, rauri
din Municipiul Pitesti, activitafi reglementate de O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administraie a domeniului public si privat de interes local. Societatea Salpitflor Green
S.A. are ca obiect de activitate principal activitati de intretinere peisagistica.

Strategia Europa 2020 defineste spafiile verzi drept o componentd principald a imbunatatirii
condiftilor de mediu si climatice, constituind in sine un obiectiv strategic. Strategia a fost adoptata in cadrul
Consiliului European din 17 iunie 2010, pe fondul unei crize economice profunde si al intensificarii
provocdrilor pe termen lung, prj cum globalizarea, presiunea asupra utilizrii resurselor si imbatranirea
populatiei. Strategia Europa 2020 propune o noud viziune economica care sa ajute UE s3 ias8 din crizi si
$d construiasca o economie intelifgenté, durabild si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a
fortei de muncd, de productivitate si de coeziune sociald,

Pentru a defini actiunile necesare aplicirii Strategiei Europa 2020, Comisia Europeana a propus
atingerea, pand n anul 2020, la nivel european a urmatoarelor obiective:

i. Rata de ocuparea a populatiei cu virsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani - minimum 75%,

1



ii. Nivelul investifiilor In ¢ercetare §i dezvoltare - 3% din PIB-ul UE,

iii. Atingerea obiectivului| ,,20/20/20”" (sav 30/20/20, in cazul respectdirii anumitor conditii) in
domeniul schimbarilor ¢limatice si al energiei,

iv. Rata parasirii timpurii a scolii - 10%, iar ponderea populatiei cu studii superioare $i vérsta
cuprinsd intre 30-40 de ani - cel putin 40%,

v. Reducerea cu 20 de milicane a numdrului cetatenilor europeni amenintati de srdcie (ceea ce ar

corespunde reducerii cu 25% a numéarului de persoane cu risc de siricie).

Obiectivul ,,20/20/20” in materie de climd/energie include, in fapt, trei obiective distincte, dar
interconectate:

- reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) cu cel putin 20% fatd de nivelurile din 1990 sau
cu 30% daca existd conditfi favorabile,

- cresterca la 20% a pondegii surelor regenerabile de energie in consumul final de energie,

- cregterea cu 20% a eficientei energetice.

in acest context ta nivel fational, prin HG nr.529/2013 s-a aprobat Strategia Nationala a Romaniei
privind schimbarile climatice 2013-2020. Conform acestei strategii amenajarea teritoriului constituie un
instrument important pentru evolutia societdtii, reprezentdnd practic implementarea politicilor economice,
soclale si ecologice in zonele urbane. Sectorul rezidential are o pondere de 40% din consumul energetic al
UE, oferind un potential deosebit pentru eficientd energeticd si In consecin{a pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Astfel, prin elaborarea planului national de actiune privind eficienta energeticd s-a previdzut o
reducere a emisiilor de gaze cu ¢fect de serd in Sectorul rezidential cu 41.5% pana in 2020 fatéd de media
2001-2005.

Pentru realizarea acestul pbiectiv s-au prevdzut mai multe obiective specifice care vor contribui la
atingerea obiectivului general ptintre care se numard si cresterea de suprafete de spatii verzi in zonele
urbane si preurbane.

Conform strategiei, imbunatdtirea legislatiel privind amenajarea teritoriului si urbanismul va
contribui la limitarea extinderii l{lrbane necontrolate. Constructia si reabilitarea spatiilor verzi continud sa
reprezinte o prioritate pentru administrafia publici locala si va trebui sustinutd prin derularea unor proiecte
finantate din bugetele locale si nu numai. Spatiile verzi, strézile si parcurile de agrement sunt importante
pentru activitdti sociale, relaxare, sdnatate si sport. Zonele verzi deschise si parcurile sunt parfi importante
pentru promovarea calitdtii vietiil in mediul urban, corelate cu utilizarea extinsé a transportului in comun si
a bicicletelor. e

Beneficiile aduse de sistemul spatiilor verzi urbane prin prisma celor trei ﬁmcg'r/(cqp]c}’gﬂta} sociala
si economicd) sunt bine precizate si in Recomandarea Consiliului Europei No. R{8631) itetulli
Ministerial al Statelor Membre asupra spatiului public urban si anume: "Spafisdl public -éste o parte
esenfiald a mogtenirii urbane, unl element pulernic in infafisarea arhitecturald §i est%ticﬁ:_u érﬁ;;_é{z{ﬂ, o cficc?.
un rol educafional important, este semnificativ din punct de vedere ecologic, este f;m@o_fgam' peatry
interacfiunea sociald, vine in s;ry'inu! dezvoltdrii comunildfii si este incurajator pertrir obteciive 4i

activitdgi economice. Totodatd spafiul verde urban ajuld la reducerea tensiunii ineren?é\;s{g_ ¢g}§1ﬂ%‘&}fuf
din zonele aldturate arealelor 'urbane, are un rol imporiant in oferia de facilitdfi pentru nevoile
recreafionale §i de petrecere a|timpului liber a comunitdfii si are o valoare majord in imbundtdfirea
condifiilor de mediu, ajutd la reria,sterea economicd a oraselor, nu numai prin crearea de locuri de munca,
dar si printr-o crestere a afractivitatii orasului, ca un loc pentru investifii si afaceri areale rezidenfiale
cautate. ' (Recommendation on Urban Space 86/11.1986).

In contextul presiunii la gare este supus spatiul verde, suprafata acestuia si modificarile survenite
in totalul ei devin un indicator inKportant in evaluarea politicilor de planificare a ,,verdelui urban’’.

Conform Organizatici Mpndiale a Sanatatii, norma de spatiu verde pentru un locuitor trebuie sa fie
de 50 mp. La nivelul Uniunii Europene, unde mediul urban reprezinti habitatul pentru circa 75% din
populatie, standardele in ceea ce priveste spatiile verzi sunt de minimum 26 mp/locuitor.

in Romania, spatiile verzi de pe teritoriul localitatitor sunt din ce in ce mai ameninfate, datorita
distrugerii acestora urmare a imp!actului negativ a dezvoltdrii activitdtilor economice si sociale. Prin urmare,
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lipsa unui management al medjului corespunzator si lipsa unei planificdri strategice, pot conduce la
probleme de santate si la o calitate scdzuté a standardelor de viata.

Conform Constitutiei Romaniei ,,statul recunoaste dreptul oricdrei persoane la un mediu
inconfjurdior sandtos si ech:hbrcf[ ecologic.”’ Pe aceastd bazi, protectia si gestionarea durabild a spatiilor
verzi din localitatile puternic urbanizate ale Roméniei sunt obiective de interes public, asa cum este
prevazut in Legea nr.24/2007 vamd reglementarea si administrarea spatitlor verzi din zonele urbane.
Statul trebuie sd ia masurile necesare pentru a evita deteriorarea spatiilor de pe teritoriul localitatilor din
Romania si deteriorarea calitétii vietii locuitorilor acestora, mésuri care conduc la mentinerea si/sau
cresterea acestor suprafete. in OUG nr. 114/2007 pentru modificarea si completarea OUG nr.195/2005
privind protectia mediului, se prevede: , Schimbarea destinatiei terenurilor amenajate ca spafii verzi si/sau
prevdzute ca atare in documentafiile de urbanism, reducerea suprafefelor acestora ori stramutarea lor este
interzisd, indiferent de regimul juridic al acestora’’. Spatiile verzi din localitatile puternic urbanizate au o
influentd puternjcad asupra calit@tii vietii cetdtenilor. Prin atingerea standardelor europene, in ceea ce
priveste zonele verzi din localitatjle urbane, ar fi imbunatatite substantial atat gradul de confort al populatiei
cit si starea de sinatate a acestela. In ceea ce priveste impactul asupra mediului, spatiile verzi reprezinti
unele dintre cele mai importante instrumente de imbunétatire a calitafii aerului, apei §i solului.

in cadrul strategiei de dezvoltare durabild a municipiului Pitesti, identificim drept principale
obiective:

a) Dezvoltarea economitci si incurajarea medicului de afaceri

b) Imbunitatirea standardului de viati si instituirea de masuri de protectie social reald

¢) Transparenta procesului decizional, implicarea cetatenilor, a societatii civile in procesul de luare

a deciziilor
d) Protectia mediului inconjurdtor si gestiunea durabila a resurselor si serviciilor furnizate de citre
componentele Capitalului Natural.
in ceea ce priveste obiectivele specifice, la secfiunea protectia mediului si a resurselor, identificam:

¢ Pistrarea si conservarea parcurilor si a zonelor verzi existente

o Cresterea suprafetelog verzi

s Amenajarea suprafefglor verzi pentru a deveni atractive pentru locuitori

o Efectuarea de noi plantari in jurul orasului

¢ Crearea unor perdeletrboricole de izolare a zonelor industriale ale orasului

e Asigurarea unei bunelgospodarii a zonelor plantate.

IL. incadrarea intreprinderii. Cadrul institutional

Prezentarea generala a Societitii Salpitflor Green S.A.

Infiintata in anul 2010, pfin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului P1te=:u; ?a[pttﬂon {u:sen
este o societate comerciald, subl autoritatea administratiei publice locale cu rolul dg’ aad tra,” prm
gestiune directd, activitifile de diura;are si intretinere a Municipiului Pitesti. Societ tea Sa‘l’_iﬁﬁr\G(qen"
S.A. isi desfisoard activitatea in baza contractelor de delegare a gestiunif serviciilar ’ publice

nr.15557/30.03.2018, 15559/30.03.2018 $1 32672/12.07.2018. S\ | e I
Societatea desfdsoara activitati de: N s : /
* amenajare $i intretinere a zonelor verzi apartindand domeniului public si prmtI aI mUruwp;uhu
Pitesti; —

+ méturat, spélat, stropit si intrefinerea cailor publice;

* indepdrtare a zdpezii i preintdmpinarea formdrii poleiului si a ghetii, etc.

» construire, modernizare intrefinere, administrare st exploatare a targului, pietelor agroalimentare

si bazarelor din municipiyl Pitesti;

Societatea asigura Tntrep?erea curdfeniel si a zonelor verzi apartindnd domeniului public si privat
al municipiului Pitesti, amenajarea spatiilor verzi cu flori si arbusti, crearea conditiilor necesare desfasurarii



activitdtilor de comercializare @ bunurilor care sa respecte principiile concureniei loiale, de protejare a
vietii, sdnatatii, securitatii i intgreselor economice ale consumatorilor, precum si a mediului,

Societatea Salpitflor Gregn S.A. a implementat sistemul de management al calitatii 1ISO 9001:2008,
sistemul de management al medjului 1ISO 14001:2005 si sistemul de management al sdnatatii §i securitifi
ocupationale OHSAS 18001120%’)8.

Societatea Salpitflor Green S.A., inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului de pe langa
Tribunalul Arges sub nr. 103/9]31’]6.09.2010, avind codul unic de inregistrare fiscala RO 27393335 si
atribut fiscal RO, este o societate cu capital de stat avand drept actionar majoritar Consiliul Local al
Municipiului Pitesti, cu o cotd de participare la capitalul social de 85.09%. Restul de cotd de participare la
capitalul social de 14,91% este detinut de Societatea Salubritate 2000 S.A. Pitesti, cu sediul in Pitesti, Str.
Térgul din Vale, nr 25, ce are ¢a actionar unic Municipiul Pitesti, prin Consiliul Local al Municipiului
Pitesti. Actionarii, potrivit prérogativelor conferite Codul Administrativ, administreaza patrimoniul
Municipiului.Pitesti. e

Obiectul de activitate

». Domeniu de activitate:
Cod CAEN Rev.2- 813 Activitati de intretinere peisagisticd
» Activitatea principala:

Cod CAEN Rev.2-8130 Activitati de Intrefinere peisagistica

> Activitafi secundare:

o Activitafi auxiliare pentru productia vegetala;

o Activitdti de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor;

o Alte activiti{i de servicii n.c.a.

o Colectarea deseurilor nepericuloase;

o Colectarea deseutilor periculoase;

¢ Comert cu amanyntul al altor produse alimentare, in magazine specializate;

o Comert cu amanuntul al cirnii si al produseior din carne, in magazine specializate;

o Comert cu amanyntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate;

o Comerf cu amanyntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, In magazine specializate;

o Comerf cu amanyntul al florilor, plantelor si semintelor;

o Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat;

o Comerj cu ridicata al altor bunuri de uz gospodéresc;

o Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor;

o Comert cu ridicatp al carnii si produselor din carne;

o Comert cu ridicata al florilor i plantelor;

o Comert cu ridicata al fructelor si legumelor;

o Comert cu ridicata al produselor lactate, oudlor, uleiurilor si grasimilor comestibile;

o Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste;

o Culnvarea altor plante permanente;

o Cultivarea arbugtqlor fructiferi, cdpsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi,

o Cultivarea plantelor pentru inmultire; .

o Depozitéri; N g

o Intermedieri in camertul cu produse diverse; Va3 T AN

o Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau incfifiate; .

o Lucrari de pregatire a terenului; ( [\ GRER, |

o Pregatirea semin;élor; RN 5 =7

o Recuperarea materialelor reciclabile sortate; h :

o Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

o Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase.



ITI. Viziunea generala T Cousiliului de Administratie cu privire la conducerea Societifii
Salpitflor Green S.A;

Conducerea Soctetatii Salpitflor Green S.A. va urmadri in principal urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societdtil, in vederea furnizarii unor

servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unpr conditii de munca adecvate pentru angajatii societétii;

c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivul general este menfinerea Societafii Salpitflor Green S.A. la un nivel de performant ridicat,
fapt ce implicd necesitatea ca sPcietatea sa inregistreze la finalul exercifiilor financiare anuale un profit
care s& poatd oferi posibilitatea dontinuarii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum
si pentru oferirea de servicii de calitate superioard pentru cetiteni i, implicit, pentru beneficiarul final al
acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societdtii va fi guvernatd de urmatoarele principii:

¢ Universalitatea servigiilor publice;
e Eficienta economici;
e Profesionalism;
e Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;
* Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
s Protectia si conservarea mediului natural si construit;
» Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice.
Obiectivele strategice ale Sociatatii Salpitflor Green S.A. sunt:
Modernizarea si im bun!ﬁté;irea serviciilor
e Asigurarea dezvoltarii derabile si cresterea flexibilitatii societdtii;
o Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;
Orientarea ciitre cetiteni

e Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cetiifenilor §i pentru asigurarea

unei transparente legate de actiunile intreprinse;

» Informarea eficientd a cetdtenilor cu privire la activitdfile desfasurate;

e Tmbunatitirea calitatii vietii populatiei care trdieste Tn zona deservitd, prin asigurarea permanenti a

serviciilor publice la nivelul standardelor europene.
Eficienta economici

e Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel incit atingerea

performantelor dorite st la nivelul serviciilor cerute s se realizeze cu costuri minime;

s Obtinerea unei marje optimate de profit, care sd permita atat dezvoltarea in continuare a societitii,

cat si stimularea personajului.
Eficacitatea actului de ¢conducere:

e Aplicarea principiilor d¢ guvernantd corporativd, in special, si fird a se limita la transparenta

decizionali;

* Articularea componente|or strategice si manageriale/operationale ntr-un plan de administrare

coherent;

e Promovarea, dezvoltarea| si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii interni

sI externi al societatii; e BN

» Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscpttgy '~ ——— *'\

s Auditarea principalelor functiuni si activitdti ale societatii; (e AT  \

e Cresterea si protejarea valorii societitii. i ey 12 ||

Grija pentru mediu ]
e Gestionarea rationali a resurselor naturale , \
s Eliminarea aspectelor culimpact negativ asupra mediului; M3 | S nP
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Achizitia unor produse, materit prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care s aibd in vedere mediul
inconjurator;

Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a societafii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societdtii;

Instruirea permanenta a ;?ersonalulul pentru cresterea gradului de profesionalism;

Managementul eficient a] performantei in munca;

Crearea unui mediu favorabil invaarii in societate si sprijinirea angajatilor in a dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si prodeduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training.

o

IV. Cadru Legal

Legea nr.31/1990 privin | societdtile;

Legea nr.51/2006 privinj serviciile comunitare de utilitati publice;

Legea nr.101/2006 servidiului de salubrizare a localititilor;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public;

Legea nr.53/2003 Codul Muncii;

Legea nr.98/2016 privind achizititle publice;

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea contabilitatii nr.82/1991, republicati;

Legea nr.287/2009 Cod Civil;

Legea nr.134/2010 Cod Procedurd Civila;

Legea nr.207/2015 Cod Procedura Fiscali;

Legea nr.227/2015 Cod Fiscal;

Ordonanta Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public §i privat de interes local;

Ordonanta Guvermnului I{r.l 19/1999 privind conirolul intern si controlul financiar preventiv,
republicati, actualizatd, cu modificarile 51 completérile ulterioare;

Hotararea nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001
privind liberul acces la iniormatiile de interes public;

Hotardrea Guvernufui nr.395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea
nr.98/2016 privind achizifiile publice;

Hotdrdrea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitadfii de audit public {ntern;

Hotardrea nr.348/2004 privind exercitarea comertului cu produse $i servicii de piata in unele zone
publice;

Ordinul nr.82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

Ordinul nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfdsoard activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat; —— ———._

Bl T

Ordinul nr.2634/2015 privind documentele financiar — contabile; 7o PN lg 2

0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pablices L
0.U.G nr.58/2016 penmt modificarea §i completarea unor actq n‘or/rqatlw c\{ ‘rﬁ#paﬂt asupra
domeniului achizititlor publice; AR |




* HCL nr.281/2010 privind finfiintarea Societatii Salpitflor Green S.A., cu modificarile si
completérile ulterioare;

* HCL nr.111/2018 privind delegarea gestiunit serviciilor publice pentru activitatea de construire,
modernizare, Infretinere, administrare st exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, trgurilor
si oboarelor si pentru e‘}ctivité[ile de amenajare i intrefinere a zonelor verzi si igienizare si
regularizare a cursurilor de apa-izvoare, paraie, rduri, catre Societatea Salpitflor Green S.A ;

* HCL nr.238/2018 privind delegarea serviciului public de salubrizare: maturat, spalat, stropirea si
intretinerea cailor public\‘e i curatarea si transportul zédpezii de pe cdile publice si menjinerea in
functiune a acestora pe tihp de polei sau de inghef catre Societatea Salpitflor Green S.A

* Actul constitutiv al Socidtatii Satpitflor Green S.A.;

»  Certificatul Oficiului Reéistrului Comerului la nr. J03/913/16.09.2010, Cod unic de inregistrare
RO 27393335.

Cadru institutional in care functioneaza Societatea Salpitflor Green S.A.

Socictatea este organizatd conform principiilor reglementate de legea nr.51/2006 (autoritatile
publice locale exercitd asupra Focieté;ii un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor
strategice gi/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra departamentelor
proprii).

Societatea Salpitflor Green S.A. Tsi desfagoard activitatea in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de miturat, spalat, stroptrea si intretinerea cdilor publice §i curdfarea si transportul
zdpezii de pe céile publice si mentinerea In functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet
nr.32672/12.07.2018, a contracfului de delegare a gesttunii serviciului public de administrarea si
exploatarea piefelor agroalimentare, a bazarelor, a tdrgurilor si oboarelor din Municipiul Pitesti
nr.15557/30.03.2018 si a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public si privat de %nteres local: amenajare §i Intrefinere a zonelor verzi si igienizare si

regularizare a cursurilor de apa-izvoare, pdrdie, rduri situate in intravilanul Municipiului Pitesti
nr.15555/30.03.2018.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei de
serviciu public de ciitre autoritatea publica tutelari daci intreprinderea publici trebuie sa
indeplineasci obligatii de serviciu public

Facturarea serviciilor prestate de catre Societatea Salpitflor Green S.A. se face in baza tarifelor si
preturilor aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului Pitesti, a situatiilor de lucréri verificate si
confirmate de aparatul de specialitate al primarului si a receptiei serviciilor prestate.

Decontarea servicitlor preEtate se face lunar, pe baza facturilor emise de Societatea Salpitflor Green
S.A., pana la data de 30 ale lunii nrmatoare, insotite de situatiile de lucrari confirmate si acceptate la platd
de catre aparatul de specialitate al primarului si pe baza procesului verbal de receptie. Situatiile de lucréri
sunt intocmite conform programelor de lucrari confirmate pe activitagi. Plata servicillor executate se va
efectua de catre autoritatea publica locald in termen de 30 de zile calendaristice de la data primirii facturii.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurarii activitatilor se asigurd prin bugetele de
veniturt i cheltuieli ale Societatii|Salpitflor Green S.A.

Politica autoritafii publice tutelare de Tmbunatatire a serviciilor concesionate prezentate, prin
imbunatatirea activitatii si eﬁcienii operatorului propriu Salpitflor Green S.A. s-a concretizat i prin faptul
cd acesta a beneficiat de un ajdtor acordat prin HCL nr.271/09.08.2017, reprezentat de participarea
Municipiului Pitesti la majorarea capitatuiui social al Societatea Salpitflor Green S.A. prin-emiterea de noi
acfiuni pentru aportul in numerar, {n valoare de 801.231 lei si de aport in naturd cona&ﬁfhﬂ}hti—q; {éu‘gautilitaré
in cuantum de 51.390,62 lei, achiLi;ionaté de la bugetul local. A e * N



V1. Principiul separaﬁji intre activititile prestate pe perioada derulirii contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor publice

Pe perioada contractelorl de delegare, Societatea Salpitflor Green S.A. are obligatia de a tine un
sistem de contabilitate distinct pentru fiecare activitate conform normelor legale si reglementarilor
aplicabile in Romania privind {inerea evidentelor contabile. Operatorul are obligatia sd tina contabilitatea
de gestiune pentru fiecare activitate, astfel incét activittile si fie usor de evaluat, monitorizat §i controlat.

VIL Politica de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Rezultatele activitatii s?cieté’gii sunt determinate pe baza situatiilor financiare, aprobate de
Adunarea Generald a Actionartlor. Contul de profit si pierderi, ce include veniturile si cheltuielile
exercifiului financiar, va evideptia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupd plata impozitului pe profit.

Societdtii 1 este aplica‘)ilé legislatia privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societiti lEe comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (Ordonanta nr.64/2001, cu completérile si modificérile anterioare).

Repartizarea profitului selefectueaza n urmatoarea ordine:

e Rezerve legale;

* Acoperirea pierdeyilor contabile din anii precedenti;

* Alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari
de active, respectiy, aferente facilitatilor fiscale la impozitul de profit

o Alte repartizari prevazute de lege;

¢ Minimum 50% dividende la bugetul local;

» Profitul nerepartizat pe destinafiile anterioare se repartizeaza la alte rezerve i constituie
sursa proprie de fipantare.

VIIIL. Palitica de investitii aplicabild Societatii Salpitflor Green S.A.

Finantarea st realizarea 1l-iJCI‘él’i|0r de intretinere si investitii aferente activitifilor de salubrizare,
activitdtilor de intrefinere a spatiifor verzi si administrare a piejelor se face cu respectarea legislatiei in
vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Asteptarile administratorigor sunt in sensul mentinerii constante a calitatii lucrdrilor executate §i
serviciilor prestate de societate atat citre beneficiarul public, cat si catre cetdteni, cu respectarea legislatiei
la nivel national si european.

Societatea Salpitflor Greeh S.A. conform organigramei are prevazut un numar de 565 de posturi.
Societatea Salpitflor Green S.A. are implementate urmatoarele sisteme de management: al calitatii, care
este conform cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015 certificat SRAC, de mediu, care este
conform cu cerinfele standardului SR EN 1SO 14001:2015 certificat SRAC, al sanittii si securittit
ocupationale, conform cu cerin;e)e standardului SR OHSAS 18001:2008, certificate-SRAC. Societatea
urmdreste permanent calitatea Jucrérilor si serviciilor furnizate. Astfel, raspunde agteptafilr uturer partilor
interesate (cetateni, clienti, furnizori, angajati, comunitate). Tn urma misiunii dg’agﬂit_d&'ﬁi' te; déymediuy,
OHSAS, auditorul a apreciat ca Sistemul de management integrat este docu -e__r:ita,t’, aplicat co e;sp‘ﬁ: zétor
si este eficace drept pentru care a fost prelungitd valabilitatea certiﬁcérrl":i st'andard?}i;r de” mat sus
mentionate. W\ 2N\ - %/



Societatea va urmari in permanentd mentinerea si imbundtatirea sistemelor de calitate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategie in ceea ce
priveste imbunatatirea continud g calitatit serviciilor la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene.

in scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare §i conducere vor avea o imagine acurala
a capacitatii societatii, propunind si implementind solutii pentru optimizarea acestela. In mod necesar,
investitiile privind cresterea calitatii serviciilor i produselor vor fi aprobate si implementate.

X. Eticé, integritate si guvernanta corporativa

Etica reprezintd acele principii $i valori de care {inem cont in luarea deciziilor. Ele ne ajutd s
decidem daca actiunile si comportamentele noastre sunt bune sau gresite. Regulile eticii ne ajutd s
acfiondm conform unor standarde inalte si cu integritate. Acest cod etic $i de integritate exprimai
angajamentele si responsabilitdfile de natura etica cu privire la conducerea activitifii societifii. Codul etic
st de integritate al personalului societdtii Salpitflor Green S.A., operationalizeazd o serie de valori si
principii care sa ghideze activitalea si comportamentul tuturor salariatilor. Acesta descrie o serie de reguli
specifice, care tixeazd cerintele minime acceptabile de comportament pentru orice angajat al societatii.
Orice Incalcare a acestor regulil va afecta nu numai drepturile si asteptarile beneficiarilor, dar se va
rdsfrange negativ §i asupra reputel;iei si integritafii societafii.

Principiile care guverneaz}é conduita profesionald a angajatilor Societatea Salpitflor Green S.A. sunt
urmatoarele:

. Integritatea morald — angajatilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau indirect,
pentru ei sau pentru alfii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

. Libertatea gandiri] si a exprimarii, principiu conform caruia angajatii pot sd-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri.

. Cinstea si corectitudinea —~ in contextul activitatilor profesionale, angajatii societifii trebuie
sA respecte cu maxima seriozitatg, atit legislatia in vigoare, codul etic si de integritate. in indeplinirea
atributiilor de serviciu, angajatii societétii trebuie sa fie de buni credintd si sa actioneze pentru indeplinirea
conforma a acestora;

. Deschiderea si trapsparenga, principiu conform caruia activitdtile desfdsurate de salariati
sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetdtenilor.

. Asigurarea egalitatii de tratament a cetdienilor, angajatii au obligatia de a aplica acelasi
regim juridiec, oricarui cetdtean, in situatii identice sau similare;

. Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu - sarcinile de serviciu
trebuie Indeplinite In termenii stabiliti in proceduri si regulamente, in mod constient de cétre angajati si cu
responsabilitate, competenta, eficignta, corectitudine $i constiinciozitate.

A A

Consiliul de Administratie al Societitii Salpitflor Green S.A.

Consiliul de Administratiq este Tnsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate a] societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald
a Actionarilor. Constliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de [a data numirii, un cod de
eticd, care se publicd, prin grija pxjﬁgedintelui Consiliului de Administratie pe pagina proprie de internet a
societdfii si dacd este cazul se revi%uieste anual.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa denunte conflictul de interese, in conformitate cu
legislatia Tn vigoare si conform reglementérilor interne ale societdtii. Acestia au obligatia de a trata cu
discretie informatiile care au caracter confidential, astfel incét societatea, autoritatgwgiﬁlﬁﬁl‘c“altu(glaré sd nu
fie prejudiciati ca urmare a compoftamentului neprofesionist si indiscret al acestora.t A

In materia eticii, integritdtii s: a guvernan{ei corporative, administratori}i}au-u;fnélaare-\mc_omﬁpeten;e
si obligatii: i = Toh o |



* de elaborare a C?dului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membril consiliului cat si
de angajatii socieatii;

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale societatii;

* de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
autoritatea publiLcé tutelarda s@ nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului

i neprofesionist si ﬂndiscret al administratortlor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprindertlor publice, Adunarea Generald a Actionarilor societétii a numit Consiliul de Administratie al
societafii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din rdndul membrilon sdi. Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea socletditi. Atributiile Consiliului
de Administratie privind administrarea societafii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare a socieﬁé;ii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmérirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandate, respectiv a planului de
management. ‘

Consiliul de Administra;i% are urmatoarele competente de bazi:

» stabilivea directiilor prinicipale de activitate $i de dezvoltare ale societatit;

» stabilirea sistemului congabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

» aprobarea nivelului salaTial;

* convocarea Adunérti Ge[nerale a Actionarilor;

* elaboreazd si aprobd regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile, responsabilititile si
sanciiunile cu privire la personalil societafil;

* prezentarea raportului apual, n cadrul Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la activitatea
societdtii, a bilanjului si contuluiide profit si pierderi pe anul precedent precum si prezentarea proiectulut
de program de activitate gi a proiectului de buget al societdtii pe anul in curs;

* prezentarea semestrialé,?n cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, a unui raport asupra activitatii
de administrare, care include si ihformatii referitoare {a execuijia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitdtile gperajionale, la performantele financiare ale societdii si la raportarile
contabile semestriale ale societdyi;

» elaborarea unui raport a{]ual privind activitatea societifii, in luna mai a anului urmétor celui cu
privire la care se raporteaza. Rapqgrtul se publicd pe pagina de internet a societatii.

Conducerea executivd a sacietatil va fi numitd in conformitate cu prevederile art.35 din Qrdonanta
de Urgentd nr.109/201 1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobati
prin Lege nr.111/2016. Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si este raspunzétor de
administrarea operativa curentd a|Societdtii §i alte responsabilitati similare care i sunt delegate de catre
Consiliul de Administratie periodic.



JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

privind aprobarea Profi
pentru pozi

HOTARARE
lului Consiliului de Administratie si a Profilului candidatului
tia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea Salpitflor Green S.A.

Consiliul Local al Municipiului Pitesti intrunit in sedinta ordinara;

Avand in vedere:

_Referatul de aprobare pentru proiectul de hotarare ini

Pitesti;

-Raportul nr.36839/0

-Avizele comisiilor

.

tiat de Primarul Municipiului

.07.2022 al Directiei Servicii Publice si Achizitii;
e specialitate ale consiliului local cuprinse in procesele-verbale

nr.37486/2022, nr. 37487/2022, nr. 37488/2022, nr. 37489/2022, nr.37490/2022;
Avand in vedere prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu
aprobarea Normelor metodol

guvernanta corporativa a
pentru aprobarea Scrisorii

Green S.A. Pitesti pentru m
In temeiul dispozitii

completirile ulterioare,

Art.1. Se avizeazd
Salpitflor Green S.A., potri
Art.2. Se avizeaza

Consiliul de Administratie
Anexele nr.1 si nr.2
Art.3. Societatea S

hotiréri, care va fi comuni
sediul in Bucuresti, sectoru

al Municipiului Pitesti.

Pitesti, :
Nr. 275 din 14.07.2022

odificarile si completrile ulterioare, ale H.G. nr.722/2016 pentru
ogice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
derilor publice, precum si ale H.C.L. nr. 247/30.06.2022

intreprin
inistrarea si Conducerea Societitii Salpitflor

e asteptdri privind Adm
andatul 2022-2026;

ilor art.196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ, cu modificarile si

HOTARASTE:

Profilul si Matricea Consiliului de Administratie al Societafii
vit anexei nr. 1.

Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in
al Societatii Salpitflor Green S.A., potrivit anexei nr. 2.

fac parte integranta din prezenta hotarare.

alpitflor Green S.A. va aduce la indeplinire dispozitiile prezentei
cati acesteia, precum si S.C. Barnett McCall Recruitment S.R.L. cu
1 1, str. Arhitect Louis Blanc nr. 1, et. 5, de citre Secretarul General

Contrasemneazi pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
Andrei-Citilin Calugiru

)




Anexa nr. 1 la HCL nr#=7%... din data de [..{(:Q.'Z.ZOZZ

Profilul Consiliului de administratie
al Societatii Salpitflor Green S.A. Pitesti
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Introducere

Prezentul document este realizat in scopul realizarii procedurii de selectie a Membrilor in
Consiliul de administratie al $.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti, in conformitate cu prevederile OUG

109/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele

necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin (2) din HG

722/2016 si anume:

a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;
c) profilul fiecarui membru

al consiliului

Aceste modele reprezintd punctul de plecare in procesul de selectl
nevoia de recrutare si, criteriile de evaluare si selectie. in baza lor, se vo 7

selectie si se va implementa

Infiintata in anul 201
Green este o societate com
adminstra, prin gestiune di
Societatea Salpitflor Green

procedura de selectie.

Prezentarea Societatii

0, prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului Pitesti, Salpitflor
erciald, sub autoritatea administratiei publice locale cu rolul de a
rectd, activitatile de curdtare si intretinere a Municipiului Pitesti.
S.A. isi desfasoarad activitatea in baza contractelor de delegare a

gestiunii serviciilor publice 15557/30.03.2018, 15559/30.03.2018 si 32672/12.07.2018.
Societatea desfasoard activitati de:
» amenajare si intrefinere a zonelor verzi apartinind domeniului public si privat al

municipiului Pitesti;
» maturat, spilat, stro
* indepartare a zdpez

pit si intretinerea cdilor publice;
i si preintampinarea formarii poleiului si a ghetii, etc.

» construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a targului, pietelor

agroalimentare si bazarelor din municipiul Pitesti;

Societatea asigura intretinerea curateniei si a zonelor verzi apartinand domeniului public si
privat al municipiului Pitesti, amenajarea spatiilor verzi cu flori si arbusti, crearea conditiilor
necesare desfasurdrii activitatilor de comercializare a bunurilor care sd respecte principiile

concurentei loiale, de pro
consumatorilor, precum si a

ejare a vietii, sanatatii, securitdtii si intereselor economice ale
mediului.

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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S.C. Salpitflor Green S.A. a implementat sistemul de management al calititii ISO
9001:2008, sistemul de management al mediului ISO 14001:2005 si sistemul de management al
sanatatii si securitatii ocupationale OHSAS 18001:2008.

S.C. Salpitflor Green S.A.inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arges sub nr. J03/913/16.09.2010, avand codul unic de inregistrare fiscala RO
27393335 si atribut fiscal RO,este o societate cu capital de stat avand drept actionar majoritar
Consiliul Local al Municipiului Pitesti,cu o cota de participare la capitalul social de 85.09%. Restul
de cota de participare la capitalul social de 14,.91% este detinut de S.C. Salubritate 2000 S.A.
Pitesti,cu sediul in Pitesti,Str, Targul din Vale,nr 25,ce are ca actionar unic Municipiul Pitesti,prin
Consiliul Local al Municipiului Pitesti.

Obiectul de activitat
Domeniu de activitate:
Cod CAEN Rev.2- 8

M

Cod CAEN Rev.2-81

Activitatea pr

€

3 Activitati de intretinere peisagistica

ncipala: lo=|
C e . . . ... \oz\\L

30 Activitati de intretinere peisagisitica \\.7; ,\\

\

O Activitati secundare: N AT J §

0 Activitati auxiliare pentru productia vegetala; _:_dj’,/

0 Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

0 Alte activitdti|de servicii n.c.a.

0 Colectarea desurilor nepericuloase;

0 Colectarea deseurilor periculoase;

0 Comert cu améanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate;

0 Comer{ cu amanuntul al carnii si al produselor din carne, in magazine specializate;

0 Comert cu arnr:‘énuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate;
Comert cu aminuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine

specializate;

0 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor;

0 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat;

0 Comert cu ridjcata al altor bunuri de uz gospodaresc;

0 Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio

si televizoarelor;

©c © 0 0 O © O ©

0

Comert cu rid
Comert cu rid
Comert cu rid

icata al carnii si produselor din carne;
icata al florilor si plantelor;
cata al fructelor si legumelor;

Comert cu ridicata al produselor lactate, oualor, uleiurilor si grasimilor comestibile;

Comert cu rid

cata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste;

Cultivarea altor plante permanente;
Cultivarea arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi;

Cultivarea pla
Depozitari;

ntelor pentru inmultire;
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Green S.A.

Obiectivul general e

0 Intermedieri in comerful cu produse diverse;
0 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
0 Lucrari de pregatire a terenului;
0 Pregitirea semintelor ;
0 Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
0 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;
0 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
IIL. Viziunea generali a Consiliului de Administratie cu privire la conducerea S.C. Salpitflor
Conducerea Societatii Salpitflor Green S.A. va urmari in principal urmatoarele aspecte:
a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii,in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;
b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;
c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

e mentinerea S.C. Salpitflor Green S.A. la un nivel de performanta

ridicat,fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistreze la finalul exercitiilor

financiare anuale un

profit care sa poata oferi posibilitatea continuarii procesului de

modernizare si retehnologizare a acesteia,precum si pentru oferirea de servicii de calitate
superioara pentru cetateni si,implicit,pentru beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvpltarea durabila a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:

» Universalitatea serv

 Eficienta economica;

* Profesionalism;
* Asigurarea igienei s

* Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

* Protectia si conservarea mediului natural si construit;

* Transparenta si liberul access la informatiile privind serviciile pu
Obiectivele strategie ale S.C. Salpitflor Green S.A. sunt:
Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

* Asigurarea dezvolta

iciilor publice;

i sanatatii populatiei in spatiile publice;

rii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

* Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea

de tehnologii noi;

Orientarea ¢

tre cetateni

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

* Informarea eficienta a cetatenilor cu privire la activitatile desfasurate;

* Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita,prin asigurarea
permanenta a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

brilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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Eficienta eco

omica

* Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisitica,astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

* Obtinerea unei marje optimale de profit,care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii,cat si stimularea personalului.

Eficacitatea actului de conducere:

* Aplicarea principiilor de guvernanta corporative,in special si fara a se limita la

transparenta decizion
* Articularea comp
administrare coheren
* Promovarea.dezvo
colaboratorii interni s
* Dezvoltarea capabil
* Auditarea principal
» Cresterea si protejar

Grija pentru
» Gestionarea rationa

» Eliminarea aspectelor cu impact negative asupra mediului;

* Achizitia unor prod
asupra mediului,prec
vedere mediul inconj
* Implementarea efic
Competenta profesio
* Cresterea eficientei
a personalului societ
* Instruirea permanen
» Managementul effic
* Crearea unui mediu
capacitatea de a folos
si de training.

I.V. Cadru Legal

O Legea nr.31/1

0 Legea nr.51/2
O Legeanr.101

O Legea nr.544
0 Legea nr.53/2
0 Legea nr.98/2

ala;
onentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
L
ltarea si mentinerea unor relatii positive si de durata cu toti
i externi ai societatii;

itatilor de raportare,control si management al risc
elor functiuni si activitati ale societatii;
rea valorii societatii.

mediu
a a resurselor naturale

use,materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
um si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in
urator;

enta a tehnologiilor modern conform standardelor europene.

nala

generale a societatii,prin corecta dimensionare,informare si motivare
atii;

ta a personalului,pentru cresterea gradului de profesionalism;

ient al performantei in munca;

favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a dezvolta
i tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale

990 privind societatile;

006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice;
2006 serviciului de salubrizare a localitatilor;

2001 privind liberul acces la informatii de interes public;
003 Codul Muncii;

016 privind achizitiile publice;

brilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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0 Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata,

completarile ulterioare;
Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata;

g

O Legea nr.287
d Legea nr.134
O Legea nr.207
O Legea nr.227

O

O Hotararea nr.
nr.544/2001 privind |
O Hotararea Gu

2009 Cod Civil;
2010 Cod Procedura Civila;
2015 Cod Procedura Fiscala;

2015 Cod Fiscal; “\

Ordonanta Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si Tunetioniarea serviciilor

publice de administrare a domeniului public si privat de interes local;
0 Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, actualizata, cu modificarile si completrile ulterioare;

23/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
iberul acces la informatiile de interes public;
vernului nr.395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-
cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice:
| Hotararea Guyernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind

exercitarea activitatii
Hotérarea nr.3

O
i

O Ordinul nr.82
serviciului de salubriz

g Ordinul nr.92
la exercitarea control

n unele zone publice;

de audit public intern;

48/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
> din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
zare a localitatilor;

3/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
ului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale

pentru persoanele care desfisoard activitatea de control financiar preventiv propriu,

republicat;

O Ordinul nr.2634/2015 privind documentele financiar — contabile:
0 0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
O 0.U.G nr.58/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative cu impact

asupra domeniului ac

hizitiilor publice;

O HCL nr.281/2010 privind infiintarea Societatii Salpitflor Green S.A., cu

modificarile si compl

etarile ulterioare;

O HCL nr.111/2018 privind delegarea gestiunii serviciilor publice pentru activitatea
de construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor si pentru activitatile de amenajare §i
intretinere a zonelor verzi si igienizare si regularizare a cursurilor de apa-izvoare, paraie,
rauri, catre Societatea| Salpitflor Green S.A.;

O HCL nr.238/2018 privind delegarea serviciului public de salubrizare: maturat,

spalat, stropirea si int

refinerea cdilor publice si curdtarea si transportul zipezii de pe ciile

brilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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publice si mentinerea

Salpitflor Green S.A;
Actul constitutiv al Societatii Salpitflor Green S.A.;
Certificatul Oficiului Registrului Comertului la nr. J03/913

de inregistrare RO 27393335.

|

—

Profil

S.C. SALPITFLOR GREEN S.A. este administratd in sistemul unitarpr

in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet catre Societatea

7ut de Legea

nr.31/1990, a societatilor comerciale cu modificarile ulterioare. Societatea este administrati de un

Consiliu de Administratie
Administratie (Administrato
Administratori trebuie si
administratorii nu pot inchei
au fost desemnati dintre sal
durata mandatului.

format din 5 administratori. Numirea membrilor Consiliului de
rii) este temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de

accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,

A cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii
ariaii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi

realesi.
Presedintele Consiliu
Membrii consiliului

sunt incapabile ori care au fos
increderii, infractiuni de cor
infractiuni previzute de Leg
precum s$i pentru instituirea
republicatd, cu modificarile u

In cadrul consiliului d
si comitetul de audit. Comite
in art. 34 alin.2 din OUG 109

lui de Administratie este ales din randul Administratorilor.
de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinder

ilor publice. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii,
t condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea

uptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

ea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
unor masuri de prevenire §i combatere a finantirii terorismului,
Iterioare.

e administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare

tul de nominalizare si remunerare indeplineste atributiile prevazute

/2011, iar comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.

47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobati cu modificari prin Legea nr.
278/2008, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de Admini
administrarea Societafii. Atri

sunt cele legate de stabilire

obiectivelor pentru directorii

la prevederile contractelor de

de Administratie are in secun

stratie al societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
butiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii
a directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a
societdtii, urmirirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea
mandate, respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
dar si unele atributii care pot fi delegate directorilor.

In cadrul Consiliului actual identificdim urmitoarele profiluri:

-Procesul de selectie al Mem
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» Financiar/economic: rembrii Consiliului de administratie:cu Lm asq:meﬂ;a profil prezinta
0 experienta profesionald dobandita intr-o societate de utilitate+ . prezenta local. Ei
faciliteaza in cadrul Consiliului intelegerea situatiei economice/financiare a societdtii. De
asemenea, urmaresc | prinicipalii indicatori financiari-economici si stabilesc liniile
directoare privind activitatea economici a societatii.

» Inginerie: membrii care prezinti o asemenea formare si experientd profesionald se
preocupa in special de tratarea aspectelor de naturi tehnicd/inginereasca ale societitii.
Membrii cu o asemenea formare defin o buna experientd in domeniul de tehnic, de
coordonare lucréri de mentenanta si instalatii, acumulati in cadrul institutiilor din care au
facut parte. Acesti membri arati preocupare pentru activitatea tehnica a societitii, evaluand
impactul evolutiilor tehnologice asupra societatii. Ei faciliteaza celorlalti membrii ai
Consiliului intelegered elementelor sensibile, de naturi tehnica.

» Juridic: membrii care prezinti o asemenea formare si experienta profesionald se preocupa
in special de tratarea aspectelor de naturi Juridica a societa{ii. Acest membru arati
preocupare pentru activitatea tehnica a societitii, evaluand impactul evolutiilor juridice
asupra societatii. Ei faciliteaza celorlalti membrii ai Consiliului intelegerea elementelor
sensibile, de naturi juridica.

in cadrul Consiliului actual existd 0 maturitate profesionald. Experienta profesionali este
acumulatd de membrii consiliului in domenii de activitate diferite, fapt care permite importul de
bune practici i modele eficace de administrare. Experienta de administrare variaza, permitand
atragerea de noi talente si transmiterea cunostintelor de la o generatie la alta.

Profilul noului Consiliu de administratie

in vederea implementdrii politicii de guvernanta corporativa la nivelul S.C. SALPITFLOR
GREEN S.A., autoritatea publica tutelari elaboreazi profilul noului Consiliu de administratie.
Profilul este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului constitue o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptirile
exprimate in scrisoarea de asteptirisi elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate. Profilul contine de asemenea, matricea consiliului de administratie, care
confera o expresie a acestor capacitti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, care trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 23, din Anexa nr. | la H.G. nr. 722/2016, Profilul
consiliului se bazeazi pe urmitparele componente:
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a) analiza cerintelor

particular;

b) matricea unui prof
in conformitate cu I

consiliului

b) in cazul societitils

consiliu la

In baza prevederilor
administratie va fi alcatuit du

18

se aprobd astfel:

A P . SN w J/". e £ B
contextuale ale intreprinderii publi g_t}_"g'ehe:/rak si ale consiliului, in

il al consiliului.

orevederile art. 34, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, Profilul

or, de cétre adunarea generald a actionarilor, dupa ce a fost avizat de

recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupi caz, de ciitre
autoritatea publica tutelara si actionariat.

I. 1. Regl

Membrii consiliu
societatilor sau re

I. Cerinte contextuale
ementiri legale si recomandiri de bune practici

OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, consiliul de
Ipd cum urmeaza:

lui de administratie detin experientd in imbundtatirea performantei
giilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii

economice sau ju
audit sau financia
in cadrul Consil
functionarilor pu

ridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
r de cel putin 5 ani;

ului de administratie nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
blici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori

neexecutivi si in

ependenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu

modificérile si completarile ulterioare;

O persoana fizica

poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau

de membru al consiliului de supraveghere in societii sau intreprinderi publice al ciror

sediu se afla pe

leritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masura

persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere;

Administratorii s3 nu fi fost revocati din functie in ultimii 5 ani, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat;

Consiliul de adnjinistratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a

competentelor la

nivelul consiliului de administratie.

Avand in vedere asteptarile autoritatii publice tutelare specificate in Scrisoarea de asteptari,

membrul consiliului de admi

a)

sa aiba minimum
cu succes mandat

nistratie trebuie:
de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini
ul de administrator;

-Procesul de selectie al Mempbrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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h)
i)

N /3
I~ A

NIV

sd cunoasca responsabilitatile postului si s isi poatd forma viziuni pe-tefmen mediu si

lung;

sa aiba capacitat
dovada de integr
sd aiba cunosting
in echipa, comun
a contribui la act
sd detina studii s
$a cunoasca trasa
sd aiba o stare de
care candideaza,
sd nu se afle intr-
sd detind minim
dobandita in com

ea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea

tate si independenta:

ele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca
icare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru

vitatea consiliului ca intreg;

uperioare atestate cu diploma de licenta;

turile pietei in care activeaza societatea;

sandtate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru
atestata pe baza adeverintei medicale;

uma din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003;

3 ani de experientd in functii de conducere/coordonare/administrare
panii, unitdti administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora.

De asemenea, avand in vedere asteptarile privitoare la ética, integritate si guvernanti
corporativa, administratorul| trebuie s nu fie in conflict de interese potrivit legii si statutului
societdtii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societitii si si nu fi fost condamnat
— sd nu prezinte insrisuri in ¢azierul judiciar. Este recomandat si nu prezinte inscrisuri in cazierul

fiscal.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor
legale in vigoare dupa cum urmeazi:
Comitetul de nominalizare si remunerare ce va exercita urmatoarele atributii:

formuleaza propuneri pentru functiile de administratori, in conformitate cu procedura
de selectie derulatd conform OUG nr.109/2011 si a Legii nr. 111/2016;

elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere;

recomandd consjliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, in
conformitate cu procedura de selectie derulata conform OUG nr.109/2011 si Legii nr.
111/2016;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere
corelat cu docurr[l;Entele interne valabile la nivelul societatii;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si beneficiile oferite conform legii
sau contractului de mandat administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Comitetul de audit ce va exercita urmitoarele atributii:

monitorizeaza procesul de raportare financiari;
monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;
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b,

e verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei-de audit si in
special, prestarea de servicii suplimentare entititii auditate.

L. 2.|Pozitionarea strategica a intreprinderii

Societatea Salpitflor Green S.A. isi desfisoara activitatea in baza contractelor de delegare
a gestiunii serviciilor publice 15557/30.03.2018, 15559/30.03.2018 si 32672/12.07.2018.
Societatea desfasoara activitati de:

* amenajare §i intrefinere a zonelor verzi apartindnd domeniului public si privat al

municipiului Pitesti;

* maturat, spélat, stropijt si intretinerea cailor publice;

* indepartare a zdpezii si preintampinarea formdrii poleiului si a ghetii, etc.

* construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a targului, pietelor

agroalimentare §i bazarelor din municipiul Pitesti;

Societatea asigura intretinerea curateniei si a zonelor verzi apartinand domeniului public si
privat al municipiului Pitesti, amenajarea spatiilor verzi cu flori si arbusti, crearea conditiilor
necesare desfasurarii activitatilor de comercializare a bunurilor care si respecte principiile
concurenfei loiale, de protejare a viefii, sdnatatii, securitatii si intereselor economice ale
consumatorilor, precum si a mediului.

S.C. Salpitflor Green| S.A. a implementat sistemul de management al calitatii 1SO
9001:2008, sistemul de management al mediului ISO 14001:2005 si sistemul de management al
sdnatatii si securitatii ocupationale OHSAS 18001:2008.

S.C. Salpitflor Green | S.A.,inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arges sub nr. J03/913/16.09.2010,avand codul unic de inregistrare fiscala RO
27393335 si atribut fiscal RO.este o societaté cu capital de stat avand drept actionar majoritar
Consiliul Local al Municipiuluj Pitesti,cu o cota de participare la capitalul social de 85.09%. Restul
de cota de participare la capitalul social de 14,91% este detinut de S.C. Salubritate 2000 S.A.
Pitesti,cu sediul in Pitesti,Str. Targul din Vale,nr 25,ce are ca actionar unic Municipiul Pitesti,prin
Consiliul Local al Municipiului Pitesti.

In ceea ce priveste obiectivele specific, la sectiunea protectia mediului si a
resurselor,identificim:

*Pastrarea si conservarea parcurilor si a zonelor verzi existente
*Cresterea suprafetelor verzi

*Amenajarea suprafetelor verzi pentru a deveni atractive pentru locuitori
*Efectuarea de noi plantari in jurul orasului

*Crearea unor perdele arboricole de izolare a zonelor industriale ale orasului
*Asigurarea unei bune gospodarii a zonelor plantate.

I. 3. Responsabilitiatie Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie are urmdtoarele atributii principale:

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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Avand in vedere secti
cel putin cerut:
1

-Procesul de selectie al Mem

Aproba nivelul salariilor;
Aproba Regulamentul de organizare si functionare al societitii;

Aproba structurajorganizatorica a societitii la propunerea Directorului General:

Aproba propriul Regulament de Functionare;

Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile

societatii;
Elaboreazia si a
responsabilitatile

probd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile,
si sanctiunile cu privire la personalul societitii;

Prezintd anual Adundrii Generale a Actonarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul si contul de

profit si pierderi
bugetului pe anu
programului de a

precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
| urmator, pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul
ctivitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor. Consiliul de

Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

Promoveaza studii specifice §i propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea servicijlor;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

Numeste Director
Stabileste remune
Aproba Planul de
Propune Adunari
este necesara pen
Exercita atributiil

ul General si Directorul Economic;
ratia directorilor in limitele stabilite de OUG 109/2011;
Management intocmit de directorii societitii;

Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasti masura
iru desfasurarea activitati;
e ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generali;

Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotarérile luate de

aceasta, conform

II. Capacititi,

legii.

trasaturi si cerinte ale Consiliului de administratie

unea [, tema I, fiecarui membru al consiliului de administratie ii este

sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al

consiliului de sup
pe teritoriul Rom
Pitesti. Vom avea

raveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla
aniei, dacd va fi numit administrator al S.C. Salpitflor Green S.A.
in vedere aici:

a) numarul de mandate detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire;

brilor in Consiliul de administraie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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2. s detind experientd de minim 3 ani in functii de conducere/coordonare/administrare

dobanditi in co

panii, unitdti administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora.

Vom avea in vedere aici:

a) experienta deladministrare si/sau conducere/coordonare intr-o societate comerciala
publici sau privata sau, regie autonoms;
3. sd defind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus. Vom avea in vedere aici:
a) evolutia profitabilitatii societétii administratd/gestionata.
4. sa nu prezinte inscrisuri care afecteaza activitatea societatii in cazierul judiciar si,

recomandat in ¢
a) Inscrieriinc
b) Inscrieri in ca

ierul fiscal. Vom avea in vedere aici:
ierul judiciar.
ierul fiscal.

5. sd aibd o stare de|sdnatate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru

care candideaza,
a) Adeverintd m
6. sd nu se afle intr-

testatd pe baza adeverintei medicale. Vom avea in vedere aici:
dicala.
ma din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003. Vom

avea in vedere aici:

a) Declaratie pe

ropria raspundere.

Avand in vedere pozitionarea strategicd a societitii, structura actionariatului si specificul

cultural al societatii, adminis
7. sd aiba cetitenie
statelor apartinan

in vedere aici:

ratorului 1i este cerut:
omand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania, Vom avea

a) Declaratie pe propria raspundere.

8. si cunoasci limba

romana (scris si vorbit). Vom avea in vedere aici:

a) Declaratie pe propria rispundere.
Celelalte cerinte determinate in sectiunea I, referitoare la diversificarea competentelor,

studii si experienta profesio
Consiliului de administratie,

nala in anumite domenii, statut, vor fi considerate in alcituirea
in etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte si,

avand in vedere sectiunea I, Consiliul de Administratie ar fi bine si aibi o componen{d mixta si

echilibrata in ceea ce priveste

genul si vérsta, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala,

asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie si aiba experienti

profesionala in sectorul de act

ivitate in care activeazi societatea, intrucét pluralitatea de experiente

profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei
in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, firi ca tipul acesta de experienta si

devini o conditie obligatorie.

Referitor la pregatirea educationald, este recomandat ca pe langa formarea economici
si/sau juridicd din cadrul consiliului prevdzuta legal, cel putin unul dintre membri si aiba o
pregétire in inginerie. Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

-Procesul de selectie al Mem

brilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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9.

studii: superioare
orice altd calific
activitatea desfas

Cerintele de mai sus
de administratie si, implicit,

e
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juridic, fi/nginerie;
are pe care individul o define si care poate aduce un avantaj in
uratd se va lua in considerare.

reprezintd o condiie esentiala si minima pentru accederea in consiliu
In procesul de selectie.

10. Pentru constituitea Consiliului de administratie, majoritatea este formati din
administratori ne¢xecutivi si independenti. Vom avea in vedere aici:
a) Independenta: statut de independenta, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,

republicata, ¢

modificarile si completirile ulterioare.

De asemenea, avand in vedere sectiunea I, identificim urmatoarele capabilitati, trasaturi si

cerinte referitoare la membri

Consiliului de Administratie:

1'1. Competente specifice sectorului:
a) cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii: fird a avea o naturd de

12

b)

obligativitate,

cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui

sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al societdtii pentru a facilita

elaborarea si
strategia local

implementarea unei viziuni de administrare in concordantd cu
& si nationala in domeniu.

cunostinfe despre domeniul utilitatilor publice: fara a avea o naturd de

obligativitate,

cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui

sa posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita adoptarea
unor bune pragtici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al societatii, insa
fard a depasi cu mult similaritatea.

- Competente profesionale de importanta strategica: esentiale pentru stabilirea strategiei

de dezvoltare a Societitii, aceste competente cuprind pe ldnga cerintele identificate
anterior de educatie (de preferinta economicd, juridicd, inginerie), de experienta si
imbunatatire a performantei financiare, si:

a) viziune strategica: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia
societdtii in concordanta cu acordurile si reglementarile legislative, cu politica

b)

locala si natio

nala si de asemenea, necesari pentru stabilirea obiectivelor strategice

pe care managementul companiei/directorii sa le atinga in termenii agreati, precum
si a oportunitdfilor de crestere: vizunea strategica se manifesta in diverse arii

preécum management

financiar/cont
competenta

general,
abil/investitii etc.;
financiara si de

tehnologie, piata de  consumatori,

contabilitate: necesard pentru intelegerea

constrangerilor|si oportunitailor financiare pe care societatea le intimpina, pentru
a intelege elementele cheie ale sanatatii financiare a societatii, insa fira a avea un
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

competenta de |gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea
timpurie a riscurilor la care societatea este expusd fie prin activitatea in sine, fie

prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire
-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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13.

14.

15.

16.

si/sau corecti
consiliul;
d) capacitatea de

a legislatiei sp

atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa):
necesara pentfu asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investiiilor stabilite
prin strategia si planul de administrare pe de alta parte.

Competente de guvernanta corporativa:

a) guvernana intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea
liniilor directoare in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si

ecifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie:

b) luarea deciziei: necesari pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie

implementate

si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru

dezvoltare si ja altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau
negativ, asupra bunei functiondri a societatii:

C) monitorizare §
permite intele
sesizarea disfu
de actiune sau
pentru intreg ¢

Competente socia

a) relatii interper
de lucru, cu di

b) organizare si

i control: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societitii,
gerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite,
nctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri
corective, dupa caz, insd fird a avea un caracter de obligativitate
onsiliul;

e si personale:

sonale: necesare pentru stabilirea unor rapoarte eficace si armonioase
ferite grupuri si in diferite situatii;

planificare: necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii

societdfii, prin| previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor.

De asemenea,
proiectelor pe

necesard pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea
care societatea le gestioneaza/dezvolta.

Experienta pe plan local i international:
a) experientd locala: fira a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de

administratie,

experienta locald/nationala este de dorit in special in domeniul de

activitate al societatii sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate

locald/nationalg;

b

b) experienta internationala: fira a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul
de administratie, experienta internationali este de dorit in special in domeniul de
activitate al societatii sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate

internationala.
Competente si re
personal din cadru
publice:

strictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
| autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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a) de conducere; necesare pentru asigurarea bunei functionari a societatii. Candidatul
trebuie s dovedeasca exercitarea unei functii de conducere/administrare, indiferent
de formarea educationala (economica, Juridicd, inginerie etc.).

I'7. Reputatie persondla si profesionali: necesari pentru a conferi credibilitate societatii in
fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii etc.).

18. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic §i transparent in relatiile cu
angajatii societatii, dar si cu tertii.

19. Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este
de dorit ca membrii Consiliului de administratie si nu fie membri activi ai unui partid
politic.

20. Abilitati de comunicare interpersonald: necesare pentru buna relationare atét in
interiorul consiliului de administratie, cat si in relatiile cu tertii.

21. Aliniere cu scrisoarea de asteptari: necesar pentru inelegerea valorii adaugate pe care
fiecare persoana o|poate aduce Consiliului de Administratie si implicit societatii.

22. Diversitate de gen: fard un caracter de obligativitate, este de dorit pentru asigurarea
unui caracter de diversitate a Consiliului de Administratie.

Aceste competente, trisituri si cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de

administratie prezentatd in Anexa 1 si descrisa in sectiunea urmitoare.

|

L. Matricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricej profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive
din punct de vedere detizional. Matricea confine urmatoarele elemente: criterii de selectie
si indicatori ai acestora, categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii si criterii
optionale, ponderile alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa, grila
comuna pentru evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se
aplica, subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii sl pentru
administratorii individuali.

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Criteriile sunt definite in baza sectiunii I1, dupd cum urmeazi:
Criteriu: Numir de mandate
Definitie: | Indicatori:

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-
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administrare  concretizata prin
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J1| [Emdidatul dovedeste experienta de | o Numarul de mandate detinut in prezent de candidat
i contractele de mandat.

Criteriu: Experientd de adn inistrare si/sau management

Definitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o experientide [ e Perioada de administrare/management exprimat in
administrare si/sau management la ani:

un nivel care asigurd atingerea unei | o Rolul detinut;
performante superioare.

Tipul companiei administrate/gestionate.

Criteriu: Evolutia profitabilitatii
Definitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o experientide | o intelegerea contextului in care activeazi societatea;
obtinere a profitului. * Evidentierea actiunilor care conduc |a obtinerea
profitului i formulare de propuneri pentru
optimizare;
* Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru
profitabilitate;
* Dimensiunea profitului. |

Criteriu: Inscrieri in cazierul judiciar

Definitie: Indicatori:
Candidatul nu a fost co€||damnat e Inscrieri in cazierul judiciar.

pentru actiuni/ comportame te/fapte
care afecteaza activitatea societatii. N

Criteriu: Inscrieri in cazieru] fiscal

Definitie: Indicatori:
Inscrieri in cazierul fiscal dare nu | e Inscrieri in cazierul fiscal.
afecteazi activitatea societatii

|
|
|

Criteriu: Studii

Definitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o educatie | @ Formarea educationala in cadrul invagamantului
corespunzatoare postului. superior;

* Certificari/atestiri in domeniu care creeaza un
avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societatii a unor cunostinte specializate; cresterea
gradului de expertizi a Consiliului;

® Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe,
care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.
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Criteriu: Independenta

Definitie:

Indicatori:

Candidatul ~ detine
independentd, aga cum este de
citre art. 13872 alin.2) din
31/1990.

statutul  de

finit de
Legea

Statut de independentd, aga cum este definit de catre
art. 1382 alin.2) din Legea 31/1990.

Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societafii

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este

familiarizat cu

domeniul de activitate al Societatii,

avind o

intelegere aprofundata

asupra aspectelor critice si ev olutiilor

viitoare.

Articuleazd pozifionarea

competitivd a companiei in raport cu

alte societafi.

Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate si
arati cum acestea pot influenta activitatea
societatii;

Cunoaste jucatorii majori in sectorul de activitate $i
modul in care acestia relationeaza;

Aratd considerare fatd de contextul larg in care
activeazi societatea, evidentiind oportunitati si/sau
riscuri majore pentru dezvoltare;

intelege reglementarile si tendintele in domeniu si
modul in care pot afecta evolutia pozitivd a
societatii.

Criteriu: Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Definitie: Indicatori:
Candidatul este familiarizat cu | e Intelege pozitionarea sectorului de activitate al
domeniul utilitatilor publice, societdtii in domeniul larg al utilitatilor publice si
intelegand specificul si modul in care sectorul de activitate al societatii
reglementarile din domeniu; orientat poate avea un impact major in domeniul utilitatilor
spre transferuri de bune practici de la publice;
un tip de activitate la alta. e Identifici aspecte cheie, reglementari, tendinte in
domeniul utilitatilor publice si arata cum acestea
pot influenta activitatea societatii;
e Cunoaste jucdtorii majori in domeniu si modul in
care acestia relationeaza;
e Arata considerare faa de bune practice §i modul in
care acestea pot fi transpuse in cadrul societdtii.
Criteriu: Viziune strategicd
Definitie: Indicatori:
Candidatul  intelege  importania | e Contribuie la  activitatea Consiliului  prin

conturdrii unei strategii, definind-o

intr-un orizont de timp mediu

si lung.

prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general,
tehnologie, marketing, legislatie,  financiar-
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contabil, etc), . scopul, déiybftérii optime a|
societitii pe toate palierele-de-functionare;
Preocupat pentru 0 dezvoltare durabila si
sustenabild a companiei pe termen lung;

Propune politici si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatil;

Identifica prioritdti pentru dezvoltare si le aduce la
cunostintd Consiliului si a Directoratului;

Priveste afacerea din perspective multiple;
evalueazi alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de
la ceilalti membri si directorat; identifica tendinte
ale afacerii;

intelege  provocdrile  pentru implementarea
strategiei, manifesta preocupare pentru depdsirea
lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului si Directoratului.

Criteriu: Competenta financ

iari si de contabilitate

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familia

rfizat cu

cerintele guvernantei finandiare si cu

practicile
management financiar,

contemporare de

inclusiv

responsabilitatile ﬁnanc‘jare ale

consiliului  si  princi
contabilitate financiara,
financiar si raportare financ

iile de
audit
jara

e Instiinteazi consiliul referitor la posibile implicéri

financiare sau contabile;

Ajutd membrii consiliului s inteleaga potentialele
implicatii financiare ale unor decizii specifice;
Explica aspectele financiare si contabile intr-0
manieri in care pot fi intelese cu usurintd de catre
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al
competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice
independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale
intreprinderii;

Familiarizat cu reglementdrile si bunele practici
financiare aplicabile;

Familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

Criteriu: Competenta de gestionare a riscului

Definitie: Indicatori:

Candidatul  intelege |importania | e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
evaluarii ¢i medierii | riscurilor curente referitoare la identificarea si medierea

organizationale si este familiarizat cu

riscului;
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metodologiile si  procesele de
management al riscului

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor ~ pentru managementul
riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionald continud
in relatia cu metodologiile pentru managementul
riscului;

Explici  aspectele  tehnice referitoare  la
managementul riscului intr-o manierd usor de
inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in
sedinte in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre
revizuire consiliului, in evaluarea componentelor
de management al riscului.

Criteriu: Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externd)

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere si gestionare a
fondurilor europene; intelege
specificul si importanta diferitelor
etape din proces.

Aratd preocupare pentru asigurarea capacititii
societatii de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutionald, resursa umana,
sistemele si instrumentele de lucru;

Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare
de absorbtie prin asigurarea capacitéfii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea
autoritaii publice locale; in acest ultim caz,
promoveazi interesele  societatii la nivelul
autorititii publice locale;

Urmireste implementarea programelor cu finantare
externd  asigurdndu-se  asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de citre societate; intelege
aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare i dispune/aproba masuri  de
preventive si/sau corectie;

Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul
acestei finantari; traduce concepte complexe intr-un
limbaj accesibil;

Stabileste linii directoare pentru directori in
legaturd cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Definitie:

| Indicatori:

—Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-

21



Ny,

Candidatul este familiariza
legislatia si politicile statului p
guvernanta intreprinderilor pub
care statul are participatiune, at
afinitate pentru rolul consiliul
administratie.

[ cu
rivind
ice la
atand
ui de

Intelege si explica mpmb.rri’gr/ consiliului si/sau
directorilor, dupi——eaz~ cadrul guvernaniei
corporative in care actioneazd societatea;
Accentueazi nevoia transperenfei si eficacititii
societatii;

Accentueazi modul in care diferitele organisme de
conducere si administrare ale societdfii relationeaza
(de ex, autoritatea public tutelard);

Accentueazd si explica membrilor consiliului
necesitatea unei structuri si functii ale consiliului,
in acord cu principiile de guvernanta corporativa;
Distinge intre functiunea strategicd si cea
operationald, arata cum consiliul se situeaza
strategic fatd de directorat;

Arata preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai
consiliului si fie cat mai familiarizati cu principiile,
conceptele si practicile de guvernantd corporativa;

Criteriu: Luarea deciziei

Definitie:

Indicatori:

Candidatul dovedeste gandire criticd
si independenta, oferd un raionament
clar si bazat pe date concrete; isi
asuma responsabilitatea deciziilor
luate si este apt a lua decizii in

conditii de stres/tensiune.

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual
si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete: oferd
o argumentatie clara;

Cauta clarificari atunci cand datele situafiei cu care
se confruntd nu sunt explicite si clare; cere puncte
de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar;
Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si
perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti
membri;

Arati usurinid in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitéti informationale
simplicate si accesibile tuturor;

Demonstreazi gandire criticd si independentd,
oferd propria perspectiva intr-o manierd obiectiva;
ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;
Constientizeazd ~ nevoia ~ de  asumare 2
responsabilitaii ~ deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecin{a.

[ Criteriu: Monitorizare si contro

|
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Definitie:

Indicatori: N

Stabileste obiective si indicatori cheie pentru

Candidatul demonstreazd infelegere | o

asupra functiei de supervjzare a intelegerea bunului mers al societitii; le revizuieste
activitaii directoratului in sens periodic §i actioneaza in consecinta;

restrans si, a societdtii in sens larg. | ¢ Oferd feedback, in timp real, Directoratului si
Demonstreaza ~capacitatea | de 2 Consiliului  asupra  performantei  societdtii;
monitoriza performanta societdii si performanta este evaluata din perspective multiple,
de a crea un sistem de control care sa nu doar financiara (de exemplu, etica, sociala,
acopere arii multiple. legala, etc.);

e Monitorizeaza implementarea deciziilor
Consiliului, prin alocarea de resurse, roluri,
responsabilitati  si/sau  termene si  obiective
intermediare;

e Monitorizeaza  §i evalueaza  performanta
Directoratului;

e Evalueazi eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de management al riscului;

e Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea $i
actorii sii si determine, sa raspunda si sd raporteze
interesele materiale, economice, legale, sociale si
de mediu.

Criteriu: Relatii interpersonale

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreazi abilitatea | ¢ Initiaza si stabileste cu usurintd relatii eficace cu
de a stabili rapoarte efjcace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
diverse grupuri si in diverse situatii. influenté sau statutul acestora;

e Aratd preocupare pentru cunoasterea

interlocutorului, investeste timp i energie:
Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor
cu ceilalti;

Arati deschidere fatd de ceilalti, dispus sa asculte
si/sau sa impdrtiseasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenfa unor relatii
pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

Identificd situatiile care pot genera conflicte (de
exemplu de muncd), ia atitudine si dispune actiuni
menite a le preveni. Daci situatia a degenerate si
conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru
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pentru toate partile implicate;

|
s N

solutionarea lui, intr-o-—maniera satisficitoare

Criteriu: Organizare si planificare

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza capa¢

itatea

de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient
resursele si definind termene limita.

Detine bune

cunostinte  despre

structuri organizatorice §i este apt
pentru a face previziuni pe termen

lung si mediu, demonstrand exi
si rigurozitate.

genta

Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de
ansamblu asupra activitatii societatii si a modului
in care aceasta poate fi divizatdi in mod
corespunzator;

Propune si/sau revizuieste structura organizatoricad
in acord cu planul de administrare si atingerea
obiectivelor pe termen lung;

Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza
individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

Defineste standarde de performanta care asigurd o
clarificare a obiectivelor si responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde

pentru masurarea progresului §i  evaluarea
performantei;

e Anticipeaza schimbarea;

e Planifica activitatea pe termen lung, acordind
atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdtii; are in vedere de asemenea
activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si
stabilitatea financiard a companiei;

e Controleaza si intervine dacd e necesar asupra
planificarii pe termen mediu realizatd de catre
Directorat.

Criteriu: Experienta pe plan local

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreazid o| buna | e Participa la conferinte si/sau simpozioane care au
intelegere a reglementarilor i drept temad elemente/aspecte ale domeniului de
normelor locale/nationale, activitate al societdtii si/sau al utilitatilor publice;
evidentiind  puncte  critice  $i | e« Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc.
oportunitdti de acfiune. Define cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
experienta si cunostinte care 1i permit domenii similare sau conexe cu domeniul de
adoptarea unor bune practici din activitate al societatii;

mediul local/naional. e Promoveazi interesele societatii in cadrul acestor

organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de

activitate al societafii;
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onsiliului

inteleg
politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale
din domeniul de activitate al societaii §i mai larg,
din domeniul utilitatilor publice.

Faciliteaza asupra

Criteriu: Experientd pe plan jnternational

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreaza |0 buna | e Detine si 1isi actualizeazd 1in permanenta

intelegere a reglementdrilor  si cunostintele referitoare la evolutiile europene in

normelor internationale, evidentiind domeniu;

puncte critice i oportuniti{i de | e Participa la conferinte si/sau simpozioane care au

actiune.  Detine  experign{d i drept temd elemente/aspecte ale domeniului de

cunostinte care ii permit adoptarea activitate al societdtii si/sau al utilitatilor publice;

unor bune practici din| mediul | ¢ Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc.

international. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;

e Promoveazi interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societdtii;

e Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de
importanta implementdrii directivelor, normelor si
reglementirilor internationale in domeniu; exprima
puncte de vedere si interpretdri consistente fata de
acestea si creeazi si/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

e Importd in cadrul societdtii elemente cheie din
guvernand corporativa internationald, facilitand
transferul unor modele si practici a céror utilitate i
eficacitate a fost dovedita.

Criteriu: Reputatie personala si profesionald

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreaza| un bun | e Céstigd rapid increderea interlocutorului prin

renume si o recunoastere a expertizei expertiza detinuta;

sale din partea unor autoritati atit in | ¢ Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate

domeniul siu de activitate, cat si in cu domeniul siu de expertizé;

domenii mai largi. Se bucurd de o | o Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre

apreciere sociala solida. companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei
si actioneazd in consecinta;
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companiei cu scopul obandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

e Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care
reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau
mentine o deontologie profesionald la un nivel
superior;

e Se implica si angajeazd societatea in actiuni §i
proiecte cu recunoastere sociald.

Criteriu: Integritate

Definitie:

Indicatori:

Se comporti cu integritate, onestitate

si transparenta in relatiile cu
si cu intreprinderea.

ceilalti

e Nu are antecedente penale;

e Se comportd in conformitate cu propriul sistem de
valori, promovénd si respectand totodata valorile
societatii;

e Acfioneazd cu transparen{d, se comportd cu
onestitate si sinceritate; aratd respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

e Construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul
de etica al societafii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

e Denunta conflictele de interese, definite conform
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale societitii; se retrage sau abtine din
deciziile Consiliului care ar putea conduce la
conflict de interese;

e Trateazi informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementirile legale
si ale societd{ii si/sau  contractului  de
administrare/mandat.

Criteriu: Expunere politica

Definitie:

Indicatori:

Lipsa apartenentei la un
politic, prezentand un risc m
politizare.

partid
nim de

e Fari apartenenta politicd (membru de partid);
e [Fara aparitii publice in care sa sustind programul
unui partid.

Criteriu: Abilitdti de comunicare inter

ersonala

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza cl
coerentdi in  discurs,
comportamentului verba

itate si

adaptarea

la

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de
statutul sau functia acestuia; comunicarea este
desfasurata sub noté de respect;
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interlocutor astfel incat intelegerea | o

reciprocd sa fie facilitata.

concizie si logica, poate co:Eunica
usor mesaje complexe. Ad

feedback-ului.

Arata

pt al

\

dai

Adapteaza mesajill: \lbglté&"f’olt)seste diferite
tehnici de comuni are”sl ms‘trgmente pentru a
facilita intelegerea; lim -este optim echilibrat
intre latura tehnicd si latura non-tehnica;
Transmite mesaje complexe intr-o manierd
comund, se face usor inteles; ordoneazi idei,
demonstreazi o logica a discursului;

Promoveaza feedback-ul in interiorul organizafiei
ca metodd pentru imbunititirea comunicirii la
toate nivelurile;

Di dovadi de claritate si coerentd in exprimarea
verbala si/sau scrisa.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Definitie:

Indicatori:

Completitudinea cu care declaratiade | o
raspunde  scrisorii  de

intentie
asteptari.

Intentia exprimata trateazd aprofundat toate
punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a
obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil,
actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concretd si solidd; limbajul si tonul folosit
indica actiunea;

Acolo unde este posibil, face apel la date concrete
si cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru
realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului
si complexititii activitatii societafii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii,
evidentiazi rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanti este de viziune strategica,
orientarea fiind vaditdi spre obtinerea unei
performante superioare.

Criteriu: Diversitate de gen

Definitie: Indicatori:

Fard a fi un criteriu in sine, poate | ¢ Scald nominald: masculine/feminine.
ajutdi in luarea deciziei | pentru

numire, in  sensul  asigurdrii

diversitatii de gen 1in | cadrul

consiliului.
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Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatarii sau optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de ctre| acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei

contextuale desfasurata in sectiunea I, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii
societdtii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in

matricea competentelor, in colpana “Oblig sau opt.”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitdti in
cinci categorii, de la| "limitat" la "expert". Anumite criterii, datorita modului lor de
intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fina precum cea pe scala de evaluare
in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.

Numir de mandate

Scor | Risc Descriere

1 Major Egal|cu 3, la momentul candidaturii.

2 Minor Mai mic de 3 la momentul candidaturii.

Experienta de administrare si/sau management

Scor | Nivel de | Dascriere

competenta

1 Novice Candidatul detine experientd de 3 ani, acumulata insa in perioade
diferite si la companii diferite de domeniul societatii
sifsau
experienta, depasind pragul mentionat este acumulati in cadrul unei
societiti de tip afacere de familie.

2 Intermediar | 3 ani, acumulagi insa in perioade diferite si la aceeasi companie din

domeniul societdtii
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si/sau NS i/‘/ !
experienta este acumulata in cadrul unei societati-din-sectorul privat
car¢ depaseste afacerea de familie, insa intr-un domeniu de activitate
altul decat cel al utilitatilor publice.

3 Competent

3 ani, acumulati insi intr-un perioada continud la aceeasi companie
din|domeniul societatii

si/sau

experienta, depasind pragul mentionat, este acumulata in cadrul unei
societdti din sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insa
intr-un domeniu de activitate altul decét cel al utilitatilor publice.

4 Avansat

Intde 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii din domeniul societatii si intr-o perioada continua

si/sau

experienta, depasind pragul mentionat, este acumulatd in cadrul unei
societati din domeniul de activitate al utilitagilor publice. Poate detine
experienta in administrarea/conducerea unor societati private.

5 Expert

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii
din domeniul societatii si intr-o perioadé continua

si/sau

poate detine experientd in administrarea/conducerea unor societati
private.

Criteriu: Evolutia profitabilitafii

Scor Nivel de
competenta

Descriere

1 Novice

Profitabilitatea este imbuntatita doar in primul/primii ani ai perioadei
de administrare/management a societdtii, indiferent de durata
perioadei de administrare. Imbunatatirea este substantiala.

si/sau

profitabilitatea este obtinutd/imbunatatita in cadrul unei afaceri de
familie, a cirei ciftrd de afaceri este net inferioara societatii.

2 Intermediar

Imbunatatirea profitabilitatii este doveditd doar in ultimul an al
perioadei de experientd de administrare/management, indiferent de
durata perioadei de administrare. Imbunititirea este substantiald.
si/sau

profitabilitatea este obtinutd/imbunatatita in cadrul unei societdti din
sectorul privat care depiseste afacerea de familie, insa a cérei cifra de
afaceri este net inferioara societatii.

3 Competent

Profitabilitatea este mentinuti la acelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management,  putand  avea  mici fluctuatii
nesemnificative.

sifsau

profitabilitatea este obtinutd/imbunatatitd in cadrul unei societdti din
sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insa a carei cifra de
afaceri este comparabild cu cea a societatii.

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti-

29




4 Avansat Profitabilitatea  poate  fluctua pe \fdiata” foadei  de
administrare/management insi sugereazd<.un _tre ascendant
(profitabilitatea este imbuntatitd sau se mentine la acelasi nivel de la
an la an, cel putin in ultimii doi ani). Trendul ascendent denotd o
imbunititire substantiala fata de anii precedenti.
si/sau
profitabilitatea este obtinutd/imbundtatita in cadrul unei societd{i din
domeniul utilititilor publice sau al societatii, insd a carei cifrd de
afaceri este inferioara societatii.

b Expert Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar dac se pot inregistra

mici variaii, pe intreaga perioada de administrare/management a
societdtii. Imbunatatirea este substantiala de la an la an.

si/sau

profitabilitatea este obtinutd/imbunatatita in cadrul unei societdti din
domeniul utilititilor publice sau al societatii, insa a carei cifrd de
afaceri este comparabild sau superioard cu cea a societdtii.

Criteriu: Studii superioare finalizate (de preferintd economic/juridic/inginerie) si alte certificari
care aduc valoare postului

bk i T i S O S i &

Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice Detineti diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
pre#prin;é economic/juridic/inginerie.

2 Intermediar | Detineti diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferintd economic/juridic/inginerie, plus alte certificari care pot
aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal
cu trei.

3 Competent Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferin{d economic/juridic/inginerie, plus altd/alte diplomé(e) de
master in domeniile specificate.

4 Avansat Detineti diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferintd economic/juridic/inginerie, plus altd/alte diploma(e) de
master in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aduce
valoare postului. Numarul certificérilor este mai mare sau egal cu trei.

5 Expert Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinfa

economic/juridic/inginerie si poate detine alte certificéri care aduc
valogare postului.

Criteriu: Inscrieri in cazierul judiciar

Scor | Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul judiciar.

Criteriu: Inscrieri in cazierul fiscal

Scor | Risc

| Descriiere
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1

Major Are inscrieri in cazierul fiscal.

e L e il & e

e e e ' 4

2 Minor Nu are¢ inscrieri in cazierul fiscal. e
Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
asa cum sunt prezentate in mass-media.

2 Intermediar | Aratid o anumitd preocupare, putdnd numi cateva particularitagi ale
domeniului, fara a putea intrd in detalii.

3 Competent | Numeste si aprofundeaz anumite particularitati ale domeniului, chiar
daca sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia
intrﬁ alte domenii, surprinzind specificul activitatii societatii.

4 Avansat Arati o buna intelegere a domeniului de activitate al societdtii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-
un ¢adru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu
si/sau are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor acestora asupra
evolutiei societatii.

3 Expert Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o infelegere
aprofundatd asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza
acuratete in identificarea riscurilor si oportunititilor in domeniu,
poate face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de
bune practici.

Criteriu: Cunostinte des

re domeniul utilitatilor publice

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
asa/cum sunt prezentate in mass-media.

2 Intermediar | Aratd o anumitd preocupare, putind numi cateva particularitai ale
domeniului, fird a putea intra in detalii.

3 Competent | Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar
daca sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia
intre alte domenii, surprinzind specificul utilitagilor publice.

4 Avansat De|reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitéi
collexe lor.

5 Expert Arata o buni intelegere, putind identifica trenduri in mod acurat.
Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri gi
oportunitati.

Criteriu: Viziune strategica
Scor Nivel de | Descriere
competenta
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Novice

Detine concepte fundamentale de strateMMvme de sprijin
extern pentru articularea ei.

Intermediar

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea societdtii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de
ex. | economico-financiard, tehnicd etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-
ului), firi a fi apt a spune maniera de implementare si realizare.

Competent

Apt| a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezyoltarea societitii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. [n continuare, priorititile pentru dezvoltare
sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen
scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in formularea
strategiei, insa uzanta lui este minima.

Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative,
aratd o preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilal{i membri si directorat;
identificd tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe
termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata,
ins3 alinierea are mai degrabd un caracter reactiv.

Expert

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
mediul extern. Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depdsirea lor.

Criteriu:

Competenta financiara si de contabilitate

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
cunoastere intuitiva a lor.

Intermediar

Candidatul posedd cunostinte generale financiar-contabile cu o
orientare pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera in care
acestea se traduc in oportunitai pentru afacere; relatia costuri-
performanta este slab conturata.

Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau
nu $esizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

Competent

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratind
intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legiitura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Avansat

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sanatatea financiara. ln;elege notiuni mai complexe,
precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteazi spre optimizarea
costurilor. Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si
modul in care acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv
rezultate financiare.

Expert

CaIIdidatul aratd familiaritate cu reglementdrile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
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I Jntelegefiis conceptelor
'Qéiiihfu\i.//j- resat de si
pune in practici controlul financiar al intreprinderii-

apt| si aratd proactivitate in facilit

Criteriu: Competenta de

gestionare a riscului

Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice Constientizeazi putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

2 Intermediar | Aratd o preocupare pentru identificarea §i prevenirea riscului, insa
acl,’lunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.

3 Competent Identificd o mare parte a riscurilor si sugereazi alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot s nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine
proactivi fata de risc, insd nu mereu sustinuta.

- Avansat Atent la riscuri, constientizeazi nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

5 Expert Demonstreaza o atitudine proactivd fata de risc, implicd partile

interesate in prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de
combatere a riscului.

Criteriu: Capacitatea de

atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa)

Scor Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

2 Intermediar | Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de pana 1 000 000 euro. Domeniul poate fi
diFerit de cel al utilitatilor publice.

3 Competent Cjndidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de:

e | pina 1 000 000 euro, in cazul utilitatilor publice
e | peste 1 000 000 euro, dacid domeniul difera de cel al utilitatilor
publice.

4 Avansat Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.

5 Expert Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de peste 10 000 000 euro.

| Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului B
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Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Intermediar

Candidatul detine cunostinie de guvernantd corporativd si rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fard a putea explica in
mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers

a

| afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de

principii, politici de guvernanti corporativa.

Competent

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernan{d corporativia si poate surprinde acurat modul in care

a

cestea au impact asupra bunului mers §i sanatatii organizationale.

Intelege care este rolul si functiile consiliului, insd perspectiva sa este
trunchiata, doar din acest unghi si/sau nu diferentiazd complet intre
strategie si planul operational.

Avansat

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie §i modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sdnitatea organizationald. intelege rolul

C

onsiliului de a fundamenta strategia societd{ii, delimitdndu-se de

sfera operationalului.

S

e preocupd pentru ca si ceilal{i membri ai consiliului/directorii sa isi

inguseascd practicile de guvernan{d corporativd, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

Expert

Ca 4 plus o intelegere acuratd a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

d

iversificare a competentelor in cadrul consiliului. Arati claritate fata

de|rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva pentru practicile
de/ guvernanta corporativa.

Criteriu:

Luarea deciziei

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

In|decizii se sprijina pe acordul celor cu care interacfioneazé. Nu poate

a

rgumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol.

Intermediar

Oferd exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Egueaza in

a
a

evidentia concret impactul sau consecinfele pe care le comporta
ctul decizional.

Competent

Ofera expemple care au relevantd pentru actul decizional insd in

C

dntinuare poate avea un impact modest pentru afacere i/sau pot fi

formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru conseciniele

a
C
c

sociate, insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
ontinuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
Xpertiza.

4

Avansat

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,

C

onsecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator. Apt
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sda

rgumenteze nevoia de luare a deci

sugerate pentru sustinerea si implementa
specifice.

Expert

Ca

nivelul 4, plus: arata independentd in luarea deciziei si

proactivitate, chiar si in situatia cand alfi decidenti nu sunt pe aceeasi
linie|cu el/ea.

Criteriu:

Monitorizare si

control

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Arati o slaba preocupare pentru supervizarea activittii societatii. De
reguld, poate folosi cligee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt ffolosite inadecvat.

Intermediar

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare
si control.

Competent

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia

defi

nirii/transmiterii unor obiective clare si a alocdrii unor indicatori

cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este

defi

nitd. Poate sugera note de proactivitate.

Avansat

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare i
control, orientare spre monitorizarea societatii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performantd clare, le

revi

zuieste periodic, cu o puternica incarciturd proactiva.

Expert

Ca 4, plus preocupare pentru furnizarea feedback-ului in timp util si
constructiv.

Criteriu:

Relatii interpersonale

EE——

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Can

didatul arata o intelegere limitata §i o preocupare scézuta pentru

stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.

Intermediar

Can

didatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii

de succes, relationand insa eficace in special cu persoane care au un
statut, pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui.

Competent

Can

didatul arati preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,

cautand sa inteleagd persoana cu care relationeaza. Este eficace in
special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in

con

tinuare reactiv.
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Avansat

Candidatul aratd preocupare pentru stab ,iéé"lir\fqr, élatii eficace,
dovedind proactivitate si relationind cu SueeesCu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situafii. Este eficient in intelegerea

interlocutorului.

Expert

Ca| 4 plus preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu:

Organizare si planificare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Activitatea se desfasoard mai degraba contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasa condus(d) de context/situatie, cel mult
poate avea interveniii corective si/sau care nu au un impact major.
Preocupare slabd pentru planificare, are in vedere doar situatia
curentd. Resursele si bund functionare sunt precar definite.

Intermediar

Intelege nevoia de organizare si planificare si acfioneaza in
cohsecinti. Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea
cotectd a resurselor. E posibil ca legitura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe de
alta parte sa nu fie completd/acurata. Are nevoie de sprijin pentru a
intelege diviziunea activitatii, gandeste in continuare la timpul
prezent, planificarea nefiind detaliatd in timp.

Competent

Orleanizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
infelege importanta definirii unor standarde de performantd, chair
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse
corespunzitor si incearcd planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertizd. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

Avansat

Origanizarea si planificarea se realizeazi la nivel strategic, vizind un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi
decat aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale,
et¢. Are o intelegere aprofundatd asupra resursei, intelege si adreseaza
corespunzator resursid umana.

Expert

Ca 4 plus, anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care
activeazi societatea cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri
din piata.

Criteriu:

Experienta pe

lan local

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

1

Novice

Nu are experienta pe plan local.

2

Intermediar

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sd identifice
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linii de actiune viitoare, insa la un niv

Detine o bund experientd provenitd din partlclparea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. §i/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratind o buna infelegere asupra
politicilor, reglementrilor si trendurilor in domeniu.

Detine o bunid experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al
sogietatii si linii de actiune viitoare, aratdnd o modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

3 Competent
4 Avansat
5 Expert

Ca/4 plus promovarea, prezentdri si promovdri ale unor puncta critice
din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementari cu caracter local si/sau national.

Criteriu: Experienta pe

lan international

Scor Nivel de
competenti

Descriere

[

Novice

Nu are experientd pe plan international.

2 Intermediar

Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care ii permite
s [identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent

Detine o bunid experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internagionale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care ii permite sd identifice anumite aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societitii si linii de actiune viitoare, aratand
o buni intelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in
domeniu.

4 Avansat

Deétine o bunid experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care ii
ite sa identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de
aclivitate al societatii si linii de actiune viitoare, ardtdnd o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

3 Expert

Ca 4 plus promovarea, prezentdri §i promoviri ale unor puncta critice
din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementdri cu caracter internagional.

| Criteriu: Restrictie de condlicere |
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Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice 3 anj, acumulati insi in perioade diferite si la compartimente diferite.

2 Intermediar | 3 anj, acumulati insd in perioade diferite si in acelasi compartiment.

2 Competent 3 ani, acumulati insd intr-o perioada continua la acelasi compartiment.

4 Avansat Intre 4 si 10 ani, acumulata in cel putin doud compartimente diferite.
Este necesar ca experienta intr-unul din departamente sa fie de minim
4 anli si intr-o perioada continua.

5 Expert Peste 10 ani, acumulata in cel putin doua compartimente diferite. Este
necesar ca experienta intr-unul din departamente s fie de minim 4
ani §i intr-o perioada continud.

Criteriu: Reputatie personalasi profesionala

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Aveti o reputatie restransa, apreciatd in special de persoane cu care
ati avut o colaborare stransi si de pe pozitii egale si/sau subordonati
si, care dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in
spegial de la colegi cu o pozitie similaré si/sau subordonati directi.

2 Intermediar | Aveti o reputatie buna, apreciati in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite
de persoane specialisti sau experti in aria de competenta si, mai putin
de persoane din managementul general. Recomandarile vin in special
de la specialisti/experti care au o pozitie/functie similara, chiar daca
din organizatii diferite.

3 Competent Aveti o reputatie apreciatd pozitiv de cédtre persoane din
managementul general, dar si de citre colaboratorii interni gi/sau
externi, cu o pozitie egala sau de subordonare. Recomandarile vin in
special din interiorul societdtii la care persoand a activat sau
activeazd/ Recomandarile vin de la persoane din conducere.

4 Avansat Aveti o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care
ati activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere
din |societatea in care persoana activeazd, dar si din afard societatii/
Persoana poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole
scrise de el si/sau scrise despre el.

5 Expert Aveti o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt

ofe
mu

rite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai
t, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd prin

publicarea de articole/lucréri stiintifice si/sau prin publicarea unor
articole despre dumneavoastrd/ Recomandarile vin de la persoane de
notorietate publicd, din diverse domenii/ Persoana dovedeste

rep
el.

uitatia sa prin oferirea unor articole scrise de el si/sau scrise despre
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Criteriu: Integritate

Scor Nivel de | Descriere

competenta

1 Foarte scazut | Urmireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
arel un comportament netransparent.

2 Scazut Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile sale
nu sprijind acest fapt.

3 Mediu Arati o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
vanric, insd comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie.
Poate arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt
atinse.

- Inalt Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al societatii, il
armonizeazi cu cel personal; pastreaza confidentialitatea
informatiilor cu care vine in contact.

5 Foarte inalt | Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-I
ori| de cate ori il observi, indiferent de catre cine este manifestat.
Denuntd conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru
crearea codului etic.

Criteriu: Independenta

Scor Risc Descriere

1 Major Nu respecti conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

2 Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

Criteriu: Expunere politica

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 De Aveti o expunere politicd de notorietate publicd, in sensul in care

notorietate infegistrati o buna prezenta in presa de orice natura.
Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.

2 Foarte expus | Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt rare.

3 Expus Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu
aulavut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt si nu au produs efecte,
aflandu-se la inceput.

4 Putin expus | Sunteti membru de partid, fara a detine functii in cadrul lui.

5 Fara Nu sunteti membru niciunui partid.

expunere
| Criteriu: Abilitati de comunicare interpersonald
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Scor | Nivel de
competenta Oc, i S

1 Novice Preocupat doar pentru transmiterea propriifor-idei, fird a acorda
atentie la modul in care acestea sunt receptionate si intelese.

2 Intermediar | Aratd o slabd preocupare pentru interlocutor, neludnd in seama
impactul pe care il are asupra acestuia. O lipsd de alternative atunci
cand intimpina dificultati, alte resurse nu sunt evidentiate.

3 Competent Arati o preocupare pentru adaptarea comunicdrii la interlocutor insa
rezultatul nu este cel scontat. Dovedeste o anumitd pregatire
anterioard, incearca un plan de comunicare insa persista intre aceleasi
alternative atunci cand acestea se dovedesc limitate.

4 Avansat Arata preocupare pentru interlocutor, obtine de cele mai multe ori
rezultatele scontate. Cu toate acestea, comunicarea este mai mult
reactiva.

5 Expert Aratd preocupare pentru interlocutor dovedind proactivitate fatd de

acesta. Manifestd flexibilitate in stilul de comunicare, abordand
diferite strategii. Identifica si intelege rolul altor resurse in
comunicare, se foloseste de ele pentru a obtine rezultatul scontat.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptdri

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptri.
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
putin calitatile care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scazut
de|dezvoltare. Alinierea se realizeazi la nivel de calitati obligatorii,
inga nu si la nivel de intentie.

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
tot&i.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi atdt la nivelul intentiei, cat si la nivelul
intr-o  mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si
masura o parte din cele cele optionale sau cele optionale insda nu mereu la

niyelul dorit. Putine corectii la nivel de intentie.

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi att la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati. Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter

de completare.

Diversitate de gen

Scor

Descriere

M

Masculin
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Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica

o importanta scazuta. Alocare

ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald desfasurata in

Sectiunea 11, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societéii. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana “Pondere (0-1)".

Grupa

rea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, traséturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurina.
Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament,

necesara pentru a indeplini cu
| pand la 5.

succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la

Trasaturile se defines¢ drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de

punctaj este, de reguld, de la |
Conditiile prescriptive

care trebuie si fie indeplinite
de la 1 panala 5.

pand la 5.
si postscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective
si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regul, grila de punctaj este

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se aplica

Pragul minim colectiy
individuali ai consiliului treb

reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
uie si o posede impreund, astfel incét consiliul sa fie capabil sa

intruneasca nivelul de capacititi al consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale.
Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim

acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de

competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la

care obtinerea unei performan
la1la35, unde 1 inseamna “ng
astfel: nivelul minim acceptat

{e superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de
vice” si 5 inseamna “expert”. Punctajul minim acceptat este calculat
X numirul de membri. Tabelul de mai jos reflecta criteriile pentru

care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu in
parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv
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N ™
nu mai este necesar. De asemenea, in cazul functionarilor publici Mr’ra,.#l_t_pr‘tategpﬂl de personal,

intrucdt un singur membru al consiliului de administratie poate provem‘a’éés’te categorii, pragul
minim colectiv nu este necesar

Criteriile pentru care |este | Nivel minim | Punctajul minim | Prag minim
necesar un prag minim | acceptat pentru | acceptat  pentru | colectiv:
colectiv: criteriu: criteriu in total:

Viziune strategica 3 15 60%
Cap{:\cuatea _ de _ atragere i 3 6 40%
gestionare a investitiilor

Guvc_:marna mt_n-eprlpdenlor 3 15 60%
publice si rolul consiliului

Luarea deciziei 3 15 60%
Relatii interpersonale 3 15 60%
De conducere (pentru

functionarii  publici sau | alte 3 6 NA
categorii de personal)

Integritate 4 20 80%
Abllltatl de comunicare 3 15 60%
interpersonala

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri 4 20 80%
Expe-:rl.en;a de 3 5 60%
administrare/management

Evolutia profitabilitatii 3 15 60%
Studii superioare finalizate i alte

certificari care aduc valoare 1 5 20%
postului

Inscrieri in cazierul judiciar 1 5 60%
Inscrieri in cazierul fiscal | 5 60%

Subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali

In cadrul matricei se regasesc o serie de elemente, dupa cum urmeaza:

(i) Total: valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat: valparea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominaliza{i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (0-1)].

(iii) Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru indeplinirea
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capacitdtilor necesare consﬂlulrnm ca intreg (calculat ca punc}aj\_/{m’nﬁlm l-ac<:ey/pentru criteriu in
total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x IOOTR-_:_,/

(iv) Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numdrul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Rezumat al Profilului noului Consiliu de administratie

Noul Consiliu de administratie va fi format din administrator independenti si neexecutivi
in sensul art. 138”2 din Legea|nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
in cadrul sau nu pot fi mai multi de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.
Expertiza profesionald a membrilor va fi doveditd cu precddere in domeniile financiar-

economic,inginerie si juridic.
aprofundatd a domeniului de
transferul de bune practici. In

Este necesar ca noul Consiliu sa prezinte in continuare o intelegere
activitate al societatii si al domeniului utilitatilor publice, pentru
cadrul Consiliului vor fi constituite urméatoarele Comitete, conform

prevederilor legale:
e (Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de audit.
Noul Consiliu se va|concentra mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de
guvernan{d corporativa. Prin urmare, noul Consiliu va arata preocupare pentru maniera in care
activitatea companiei este impartita intre actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati,
auditori, clarificand atat rolurile si responsabilitatile aferente fiecarei parti, cat si maniera in care
deciziile sunt luate in cadrul societdtii. Responsabilitatea si transparenta sunt instrumente si
totodatd puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernanté corporativa. Consiliul
de Administratie trebuie sa actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta corporativa.

Noul Consiliu trebuie
sunt inseparabile. Astfel, m

sa aprecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea
embrii noului Consiliu trebuie sd dovedeascd aplecare asupra

managementului riscului si performantei tehnice si financiare a societatii. Echilibrarea numarului

de administratori care prezin

recomandata.

Noul Consiliu trebuie
acesst scop, este de asteptat cd
societdtii este gestionatd in mc
mult decdt un deziderat. Admi
impuse de art. 144”1 din Lege
e Membrii consiliului de ad

bun administrator;

e Administratorul nu incalc
de afaceri el este in mod
si pe baza unor informatii
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(3 expertizd inginereascd si financiar-economica sau juridicd este

sd asigure o administrare eficienta, bazata pe un fundament etic. in
noul Consiliu s elaboreze un cod de etica si sa se asigure cd etica
vd eficient. Integritatea fiecarui membru al noului Consiliu este mai
nistratorii trebuie si-si exercite mandatul cu indeplinirea obligatiilor
a 31 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare:

ministratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui

i obligatia prevazuta mai sus, daca in momentul ludrii unei decizii
ezonabil indreptitit sd considere ca actioneaza in interesul societatii
adecvate (regula judecatii de afaceri);
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e Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mhnd@til] cu' foialifate, in interesul

societatii;

e Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societatii, 1a care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasté obligatie le
revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al

noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit

si determinat de particularititile societatii si de contextul economic in care activeaza, este
asigurarea unui echilibru intre continuitatea activitatii in conditii optime si satisfacerea asteptarilor
actionarilor. Pentru satisfacerea acestuia, membrii noului Consiliu trebuie sa satisfaca in mod
corespunzitor conditiile si criteriile descrise in sectiunea I1.

Profilul fiecirui membru al Consiliului de administratie

Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. este format din 5 (cinci) membri,

al caror profil se poate distrib
e Financiar/economic:

i intr-unul din urmatoarele categorii:
embrii consiliului care pot fi incadrati in acest profil detin o

experienta vasta in domeniul financiar al societatii, incluzand aici, dar fard a se limita la,
managementul riscului si procese de guvernantd corporativd. Experiena in domeniul
financiar este dobandjtd cu precidere in pozitii de management (de exemplu, director
economic, director financiar) si ii face pe acesti membri si fie eligibili in comitetul de audit

din cadrul societatii.

e Inginerie: membrii consiliului care pot fi incadrati in acest profil, detin o experienta vasta
in domeniul inginerid, relevant pentru sectorul de activitate al societafii. Ei dovedesc

cunostinte superioare
pentru reglementarile
evalueze impactul ev
e Juridic: membrii care
in special de tratare

privitoare la executarea activititilor societatii, ardtnd considerare
locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masura sa
lutiilor tehnologice asupra activitatii companiei.

rezinta o asemenea formare si experientd profesionald se preocupd
aspectelor de naturd juridica a societdfii. Acest membru arata

preocupare pentru activitatea tehnica a societatii, evaludnd impactul evolutiilor juridice
asupra societitii. Ei faciliteaza celorlal{i membrii ai Consiliului intelegerea elementelor

sensibile, de naturd ju

ridica.

Avand in vedere piata muncii si specificul activitafii Societatii, este insa de dorit ca in noul
consiliu de administratie, profilurile de mai sus sd fie cit mai bine reprezentata. Profilurile

financiar-contabil .juridic si/s

administratie in acord cu leg

poate tine cont de combinati
influenta decizia de numire. I

tine cont de diversitatea de ge
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au inginerie trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
islatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu de administratie, se
a rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
De asemenea, in alcdtuirea noului consiliu de administratie, se poate
n, fapt care isi poate pune amprenta asupra deciziei de numire.
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Indiferent de profilul |in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie trebuie si dovedeasca abilitatile, trisaturile si competentele prezentate
in Matricea profilului, descrisa in Anexa 1, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului
de administratie.

Cretgient

CAL%
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Anexa 1.
Matricea Profilului Consiliului de administratie.

Nominalizati
A - = £ E Rt
2| =8 S S e & &
&|3|2 |E |E|E | E 2le | &
O H i = -y ..m .m (s ] .‘m o m - m s .m m
riter | E|E7 =™ ET & & Ezl 22
2 8| E |E |E | E E | B 5| 28| =%
= g (s = = = = S| 8| 22 g2
olal|< |< |< |< | < |mle|laglas
Rating | = Novice: Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinte despre domeniul de activitate al Societétii Opt. 0.8 NA
Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice Opt. 0.8 NA
Competente profesionale de importanti strategici
Viziune strategica Oblig. 1 60%
Competenta financiara si de contabilitate Opt. 1 60%
- Competenta de gestionare a riscului Opt. 0.8 NA
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor Oblig 1 40%
Competente de guvernanti corporativi
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului | Oblig. 1 60%
Luarea deciziei Oblig. ] 60%
Monitorizare si control Opt. 0.8 NA
Competente sociale si personale
Relatii interpersonale _ Oblig. _ 0.8 _ _ _ _ % _ 60% _
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Organizare si planificare _ Opt. _ 0.8 _ _ _ _ _ _ _ NA _
Experienta pe plan local si international
Local Opt. 0.8 NA
International Opt. 0.8 NA
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
« [™\De conducere Oblig. 1 NA
_%_.yo
/.| Subtetal 0
Subtotal ponderat 0
AN 2. Trasaturi
‘Réputatie personald si profesionali Opt. 0.8 60%
“I Integritate Oblig. I 80%
Independenti Opt. 0.8 NA
Expunere politica Opt. 0.8 NA
Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1 80%
Diversitate de gen Opt. 1 NA
Subtotal 0
Subtotal ponderat 0
Numir de mandate Opt. 0.7 NA
Experienta de administrare si/sau management Oblig. 1 60%
Evolutia profitabilitatii Oblig. 1 40%
Studii superioare finalizate (de preferinta
economic/juridic/inginerie) si alte certificari care aduc
valoare postului Oblig. | 20%
Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 0.5 60%
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Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. 0.5 60%
Subtotal _
Subtotal ponderat
TOTAL

TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

=g L=l [ [}
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Avéand in vedere profi
administratie stabilit in conditiil
jos profilul candidatului pentru

Pitesti.

Candidatul care aplica pe
S.A. Pitesti trebuie sa se asigure
Consiliul de Administrat

Aproba nivelul salari
Aproba Regulamentu
Aproba structura orga
Aproba propriul Regy
Stabileste i mentine

Anexa nr. 2 la HCL nr22.... din data de405022

Profilul candidatului

pentru inozitia de Membru in Consiliul de Administratie
al Societatii Salpitflor Green S.A. Pitesti

ul Consiliului de administratie in functie si profilul Noului Consiliu de

e OUG 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, prezentim mai

postul de Membru in Consiliu de Administratie al S.C. Salpitflor Green S.A.

entru postul de Membru in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green

ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza, descris mai jos:
€ are urmatoarele atributii principale:

lor;

| de organizare si functionare al societatii;

Inizatorica a societdtii la propunerea Directorului General;

1lament de Functionare;

politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii:

Elaboreazi si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile, responsabilitatile si

sanctiunile cu privire

la personalul societitii;

Prezintd anual Adunarii Generale a Actonarilor, in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului

financiar, raportul cu
si proiectul programu
aprobarii Adundrii G
anul urmator. Consili
acestor proiecte;
Promoveazi studii s
serviciilor;
Aproba operatiunile d
Numeste Directorul G
Stabileste remuneratia
Aproba Planul de Man
Propune Adunirii Ger
pentru desfasurarea ac
Exercita atributiile ce
Pune in aplicare sarci
conform legii.

privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum
ui de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator, pentru a supune
enerale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
ul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra

pecifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea

¢ creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

eneral si Directorul Economic;

directorilor in limitele stabilite de OUG 109/201] I;

agement intocmit de directorii societitii:

erale majorarea capitalului social atunci cind aceastd masuri este necesara
tivitati;

-au fost delegate de catre Adunarea Generali;

nile stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de aceasta,

Pentru a aplica la postul d¢ Membru in Consiliul de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti,

candidatul trebuie si indeplineasc

d in mod cumulativ urmatoarele conditii:
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cadrul autorititii publice tutelare
detinut o functie de conducere.

evaluare/selectie.

competente si trasdturi la un nive
descrisa mai jos:

Sa aiba cetdfenie romana, cetafenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apar{inand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romadnia;

Sa cunoasci limba romana (scris si vorbit);

Sa aiba o stare de sanatate cprespunzatoare exercitérii functiei de administrator pentru care candideazi;
Sé nu prezinte inscrisuri care afecteaza activitatea societdtii in cazierul judiciar si, recomandat in cazierul

fiscal;

Sé nu fi fost destituit dintr-q functie publica si/sau si nu fi incetat mandatul din motive imputabile si/sau
sa nu ii fi incetat contractuljndividual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu exercite, daci va fi n

mit, mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului

de supraveghere in societati pe actiuni /intreprinderi publice al ciror sediy se afld pe teritoriul Romaniei:
Sé nu fie in conflict de interese potrivit legii si statutului societdtii cu pozitia de membru in consiliul de

administratie al sociefatii:

Sé nu se afle intr-uma din sitbatiile previazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003;

Sd detina experientd de minim 3 ani in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita in
companii, unititi administrativ-teritoriale $i structuri asociate acestora;

S84 detind experientd in imbunatitirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-a

administrat sau condus;

Sd aiba studii superioare, finalizate, de preferingi in domeniul economic/juridic/inginerie.
Candidaturile, care provin din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din

Neindeplinirea conditiilor

In vederea indeplinirii rolului de maj sus, candidatul trebuie si demonstreze obligatoriu urmitoarele f
| de dezvoltare cit mai inalt, evaluat pe o scalidelal la 5, asa cum este

Viziune strategic;
Capacitatea de atragere si gest
Guvernanta intreprinderilor pu
Luarea deciziei:
Relatii interpersonale:
Integritate;

Abilitati de comunicare interpe
Aliniere cu scrisoarea de astept
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lonare a investitiilor (programe cu finantare externd); -
blice si rolul consiliului i &, oy T \

rsonala;

ori din cadrul altor autoritagi sau institutii publice, trebuie si detind/si fi

pentru depunerea candidaturii atrage dupa sine eliminarea din procesul de
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Scali de evaluare:

Scor Nivel de Descriere
competent:i
N/A Nu se aplicd. | Nu este necesar s3 aplicati sau si demonstrati aceasti competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Avetilun nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau
prin c¢dteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin
extern.

* Infelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

® Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunte(i capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi

experientd, dar de regula demonstrati aceasti aptitudine independent.

* Ati aplicat aceasti competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

o int legeti si puteti discuta aplicarea si implicatiiles chimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti [indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/ in cadrul organizafiei curente ca un (o) expert(d) in

aceasta competentd, sunteti capabil/a si oferiti ajutor si avei experienta

avansata in aceasti competenta.

* Afi| oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

® Sunteti capabil/a si interactionati si si purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar i si instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/i ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de|expertiza.

* Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

* Suntefi privit/a ca un (o) expert/d, conducitor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de citre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

Conditiile ,, experientd de minim 3 ani in functii de conducere/coordonare/administrare dobanditi in
companii, unitati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora”, ,experienta in imbunitatirea
performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus” si ,.studii superioare”
sunt evaluate conform aceleiasi scale. Optional, candidatul poate prezenta si urmitoarele competente si
trasaturi ce aduc valoare candidaturii $i, sunt evaluate pe o scali de la | Ia 5, descrisa anterior:

* Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
® Cunostinte despre domeniul utj itatilor publice;
* Competenta financiari si de con tabilitate;
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Competentd de gestionare a riscului;
Monitorizare si control:
Organizare si planificare;
Experienta pe plan local $i international;
Reputaie personali si profesionali;
Expunere politic:
Independenta este o condifie pe care majoritatea candidatilor propusi pentru numire trebuie si o
indeplineasca.
Criteriile independenta, numir de mandate, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar si diversitate de gen
sunt evaluate din prisma riscului Comportat, pe o scalda nominali in 2 trepte: 1-risc major, 2-risc minor.
Conditiile, competentele, si trasiturile constituie criterij de evaluare a fiecarei candidaturi depuse
pentru postul de Membru in Consiliu de administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. Pitesti. Este de dorit ca
fiecare candidat la postul de Membru in Consiliu de administratie si prezinte un nivel al criteriilor egal cu cel
putin 3, masurat pe scali de la | la 5, aga cum este descrisa mai sus. Cu toate acestea, compensarea intre
criteriile de evaluare si selectie| este permisa atat intra, cat si inter-indivizi, in baza matricei consiliului.
Practic, matricea candidatului trebuie si se incadreze in matricea profilului consiliului. Matricea este descrisa
in Anexa 1.

De asemenea, in baza formirii si istoricului profesional, candidatii se pot incadra intr-unul dintre |
profilurile identificate la nivelul Consiliului de administratie, fird ca acest lucru si afecteze satisfacerea
criteriilor de selectie asa cum sunt descrise in matricea prezentati in Anexa 1. Profilurile identificate la
nivelul Consiliului de administratje sunt:

° Financiar—economic;
e Juridic;
* Inginerie;

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliu de administraie s identificim toate profilurile descrise mai
sus. Avand in vedere piaa muncii si specificul activitatii Societaii, este insid de dorit ca in consiliu de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cat maj bine reprezentata. Profilurile financiar-
contabil,juridic si/sau inginerie trebuie si fie reprezentate in cadrul consiliu de administraie, in acord cu
legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata din
considerarea profilurilor de mai suis, fapt ce poate influenta decizia de numire. De asemenea, in alcatuirea |
noului consiliu de administratie, se poate tine cont de diversitatea de gen, fapt ce isi poate pune amprenta |
asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozifia de membru in consiliul de
administratie trebuie si dovedeasc abilitatile, trisaturile si competentele prezentate in Anexa 1, la un prag
corespunzétor pentru performanta donsiliului de administratie.
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Anexa 1.
Matricea Candidatului.

——

Rating 1 = Novice: Rating 2 = Intermedjar: Rating 3 = Competent: Rating 4 = Avansat: Rating 5 = Expert

- Nominalizati
g
Z @ E
5 &
=
Criterii %
1. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii Opt. 0.8
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Opt. 0.8
Competente profesionale de importanti strategica
Viziune strategica Oblig. 1
Competenta financiars si de contabilitate Opt. 1
Competenta de gestionare a riscului Opt. 0.8
Capacitatea de atragere sj estionare a investitiilor Oblig. |
| Competente de guvernanti corporativi
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului Oblig. 1
___Luarea deciziei Oblig. I
Monitorizare si control , Opt. 0.8
Competente sociale si ersonale
| Relatii interpersonale [ Oblig. 0.8
Organizare si planificare ] Opt. 0.8
LExperientﬁ pe plan local si international
Local Opt. 0.8 |
International Opt. 0.8 ,

Competente si restrictii specifice pentru fu

nctionarii publici sau alte categorii de personal

De conducere l Oblig. l | ’

Altele

Subtotal 0
Subtotal ponderat 0

2| Trasaturi

Reputatie personali $i profesionali ‘ Opt. 0.8

Integritate Oblig. |

Independenta Opt. 0.8
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Expunere politica Opt. 0.8

Abilitati de comunicare interpersonali Oblig. 1

Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actioparilor Oblig. |

Diversitate de gen Opt. 1

Subtotal 0

Subtotal ponderat 0
3. Conditii prescriptive si proscriptive

Numar de mandate Opt. 0.7

Experienta de administrare si/sau management Oblig. 1

Evolutia profitabilitatii Oblig. 1

Studii superioare finalizate (de preferinta economic / juridic /

inginerie) si alte certificari care aduc valoare postului Oblig. |

Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 0.5

inscrieri in cazierul fiscal Oblig. 0.5

Subtotal 0

Subtotal ponderat 0

TOTAL 0

TOTAL PONDERAT 0

CLASAMENT ]
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Anexa 7 la Plan de selectie — componenta integrald

Data publicérii anuntului: 15.04.2025

Termen-limita pentru depunerea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii anuntului:
16.05.2025 ora 13.00

Dosarele de candidatura se depun astfel: in plic inchis si sigilat la autoritatea publica tutelara, Primaria
Municipiului Pitesti, Bulevardul Republicii nr.71, municipiul Pitesti, judetul Arges, cod 110014 si
in format electronic pe adresa umsp@primariapitesti.ro.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare Municipiul Pitesti
(https://www.primariapitesti.ro/s-c-salpitflor-green-s-a-p81) si/sau de pe pagina de internet a Societitii
SALPITFLOR GREEN S.A. (https://www.salpitflorgreen.ro/).

CONDITII DE PARTICIPARE

Candidatul indeplineste cumulativ urmatoarele conditii obligatorii:

a) Are cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberata de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare n ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputa urmarirea penalad pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor;

i) Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

J) Nu se aflad intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si n mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societdtii cu pozitia de administrator;

k) Indeplineste toate criteriile conform prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

CRITERII DE SELECTIE

Avand in vedere dispozitiile: art.28 alin.(1) si alin.(3), art.4, art.30 alin.(9), art.33, art.34 alin.(1) si

alin.(3), art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011, art.138"2 din Legea nr.31/1990, art.65 alin.(1)-(5)

din Legea nr. 162/2017

fiecare candidat trebuie sa respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b) Are studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societétii de cel putin 7 ani;

€) Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

d) Nu se incadreaza in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la Art.30 alin.(9) din OUG
nr.109/2011

e) Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011



mailto:umsp@primariapitesti.ro
https://www.primariapitesti.ro/s-c-salpitflor-green-s-a-p81
https://www.salpitflorgreen.ro/

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la: Numarul de functionari publici, Gradul
de indepedenta, Criteriul de gen, Numarul de mandate, Componenta comitetului de audit din cadrul
Consiliului de Administratie

Conditii specifice postului pentru care aplicad: studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin
7 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie,
anexa la Profilul Consiliului de Administratie, postata pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
Municipiul Pitesti (https://www.primariapitesti.ro/s-c-salpitflor-green-s-a-p81) si/sau de pe pagina de
internet a Societatii SALPITFLOR GREEN S.A. (https://www.salpitflorgreen.ro/).

Evaluarea se va face prin urmatoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie si Inteviu.
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Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA
DEPUNERII CANDIDATURII DE CATRE PERSOANE FIZICE SI PERSOANE
JURIDICE, iN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

1. Opis documente;

2. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

3. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate — original;

4. Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

o

6. Copii dupa urmatoarele documente:

a) act de identitate (B.I./C.I./Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

b) certificat de casatorie sau alte acte — obligatoriu doar Th cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fatd de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

c) documente care sa ateste nivelul studiilor absolvite (diploma licenta, master, doctorat cu
supliment) — obligatoriu;

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (diploma de studii aprofundate si/sau
certificate ANC cu supliment) — optional;

e) alte documente care si dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC (diplome de participare) — optional;

f) documente care sa ateste experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de munca; adeverinte eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc) —
obligatoriu;

g) documente care sa ateste experienta in conducerea societatilor, regiilor autonome sau institutiilor
publice (certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau Act constitutiv, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de entitatile juridice in care au dobandit aceasta
experienta) — obligatoriu;

7. Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteaza candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

C) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile previzute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4);

e) declaratic privind situatiile prevazute la Art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Formular 5);

f) declaratie privind situatiile prevazute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 6);

g) declaratie cu privire la faptul ca nu a desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt definite
de lege (Formular 7);

h) declaratie cu privire la faptul ca toate copiile dupa documentele depuse de catre candidat,
prevazute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 8);

i) declaratie privind expunerea politica (Formular 9);

J) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sa confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).




Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
Municipiul Pitesti (https://www.primariapitesti.ro/s-c-salpitflor-green-s-a-p81) si/sau de pe pagina de
internet a Societitii SALPITFLOR GREEN S.A. (https://www.salpitflorgreen.ro/).

Noti: Tn cazul in care unul dintre documentele obligatorii, mentionate mai sus, nu a fost depus de
ciatre candidat in dosarul de candidaturai, iar candidatul nu il transmite in timp util, respectiv in
termenul prevazut in anuntul de selectie, candidatura sa va fi respinsa.
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Anexa 9 la Plan de selectie — componenta integrald
FORMULAR 1

DECLARATIE PRIVIND POSTUL/POSTURILE PENTRU CARE OPTEAZA CANDIDATUL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

n calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, ¢ optez pentru urmatoarele posturi:
Administrator
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al Intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.
Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria
, Ir. , cliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

n calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A.., declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent fatd de Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.
|:| n sensul Art.138% alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare,

nu fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu detin statutul de independent fata de Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

D n sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare

fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

- numai aflu in situatia de conflict de interese, asa cum aceasta este definita de legislatia in vigoare
din Roméania.

- nu ma aflu in situatia de incompatibilitate, asa cum aceasta este definita de legislatia in vigoare
din Roméania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru Tn Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

- Nu am facut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale Tntreprinderii
publice in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

- Nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

- Nu méa aflu in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute in Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioares

- Nuam fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regasesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.30 ALIN.(9) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru Tn Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

Tn niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la Art.30 alin.(9) din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv mi-am Tndeplinit indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat si nu am fost revocat din functia de administrator.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru Tn Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

nu ma aflu in situatia previazuti la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011, conform caruia ,,Membrii
consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratic ale

intreprinderilor publice, respectiv:

D Nu detin niciu mandat

D Detin 1 mandat

D Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 7
DECLARATIE

CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITA’[I DE POLITIE POLITICA
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria
, Ir. , cliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

D am desfasurat D Nnu am desfasurat

activitati de politie politica, asa cum este definitd prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 8
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA TOATE COPIILE DUPA DOCUMENTELE DEPUSE N
DOSARUL DE CANDIDATURA DIN LISTA DOCUMENTELOR PREVAZUTE LA
PUNCTUL 6 SUNT CONFORME CU ORIGINALUL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria
, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

toate documentele previazute la punctul 6 din lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie, depuse in dosarul de candidatura, sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 9

DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

D Nu detin statutul de de membru al unei formatiuni politice si nu sunt expus din punct de vedere
politic;

D Detin statutul de membru al unei formatiuni politice;

Daca bifati ca detineti statutul de membru al unei formatiuni politice, va rugam sa specificati functia
ocupata in ultimii 3 ani:
D Membru de partid D Membru al biroului permanent D Altd functie de conducere

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALPITFLOR GREEN S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 10
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

n calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A., declar ca, am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor
fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise catre autoritatea publica tutelara si/sau catre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizica si/sau electronica vor fi prelucrate si stocate in
format fizic si digital, respectand prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre Societatea
SALPITFLOR GREEN S.A. si catre expertul independent selectat Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., respectiv catre AMEPIP, strict in scopul procedurii de selectie a candidatilor,
respectand prevederile legale Tn vigoare.

Mentionez ca am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupd care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, cd am fost informat/a privind Drepturile mele in legatura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal,
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si
dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastra cu caracter personal, ne puteti
contacta la adresa de e-mail: umsp@primariapitesti.ro

AN N N N N NN

Acord candidat
SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semnatura
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Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurtd, se vor verifica urmatoarele elemente:

a) Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);

b) Dosarele de candidatura sa fie complete (sa contind toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

c) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupa caz.




Anexa 11 la Plan de selectie — componenta integrald
PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei si numirii unui membru in
Consiliul de Administratie al Societatii SALPITFLOR GREEN S.A.
dindatade ..o

1. Data si ora desfasuririi evaludrii finale: ................................. Tncepand cu ora .................
2. Locul desfasurarii interviului:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de
interviu:

1.Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

2.Competente profesionale de importanta strategica
3.Competente de guvernanta corporativa

4.Competente sociale si personale

5.Experienta pe plan local si international

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal

7. Trasaturi

Restul punctajelor se acordd pe baza documentelor depuse, astfel:
1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari
2.Conditii prescriptive si proscriptive

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul consiliului, postata pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a societatii.

4. Promovarea interviului

- Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

5. Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:

- Prin e-mail catre candidati

6. Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:
- Prin e-mail catre candidati

7. Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

Dupa comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucrdtoare rezultatul obtinut la Comisia de solutionare a
contestatiilor, care este obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare.
Hotérarea comisiei de solutionare a contestatiilor poate fi contestatd in termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

Nota: Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de catre comisia de selectie

si nominalizare, pe baza planului de interviu.




Anexa 12 la Plan de selectie — componenta integrald
MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiri publicata pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
Municipiul Pitesti (https://www.primariapitesti.ro/s-c-salpitflor-green-s-a-p81), pe pagina de internet
a Societatii SALPITFLOR GREEN S.A. (https://www.salpitflorgreen.ro/) si/sau pagina de internet
a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/) si toate informatiile publice disponibile despre
contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie sa respecte prevederile Anexei
nr.1c la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

(extras din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023)

WAt 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurta sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sa depuna declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informdrii.

(3) Comisia de sesectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului.”

II. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.
639/2023)

LWArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse.”
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CONTRACT DE MANDAT - PROIECT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de membru in Consiliul de
Administratie / Administrator in cadrul Societatii SALPITFLOR GREEN S.A.

Incheiat AStAZi ..ce.eeeneeennereneenneen

Avand in vedere dispozitiile:

- Art. 2 pct. 21 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 1913 si urmatoarele, respectiv Art. 2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul
Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. ........../.............. privind desemnarea
membrilor Consiliului de Administratic adoptata in condltule Legii nr.31/1990, privind
societdtile, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
Societatii,

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor sd nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept civil, corespunzator exercitarii  functiei de membru al Consiliului de
Administratte/ Administrator;

Art. 1 Partile contractului

1.1. Societatea SALPITFLOR GREEN S.A., persoana juridicd romana, cu sediul Tn Municipiul
Pitesti, Str. Lotrului, nr.1, etaj 1, Judet Arges, Romania, inmatriculatd la Registrul Comertului
sub nr. J03/913/2010, C.U.l. 27393335, reprezentatd  prin  domnul/doamna

..................................................................... , desemnat/a prin Hotararea Adundrii Generale a

Actionarilor nr. ............./............ denumitd in continuare Mandant

Si

1.2. Domnul/doamna ........cccceveivieiieiiecce e , cetdtean roman/strdin, nascut/a la data de
............................ s e, JUL s, domiiciliat/& TN, ST
............................ , N, bl i, SCe e, €L, AP e, Jud.
............................ , posesor/posesoare al CI/Bl/Pasaport, seria ........., NIl ........ccoccueenunneene..., €liberat
de la data de ..., y CNP denumit/a in

continuare Mandatar / Administrator

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza:




Art. 2 Durata mandatului

2.1. Prezentul contract de mandat se incheie pentru o durata de maxim 4 ani, incepand cu data de

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singura datd, prin act aditional, pentru aceeasi
durata, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Administratorul participa la administrarea societatii si este Tnsarcinat sa adopte toate masurile si sa
faca toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afara de restrictiile aratate Tn actul constitutiv.

3.2. Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii, cele
ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia
aplicabila Tntreprinderii publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4.1n scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat, impreuna cu ceilalti membri
ai Consiliului de Administratie.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1.Tn exercitarea calititii de administrator, mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) sa primeascd 0 remuneratie constand intr-o indemnizatie fixa lunara bruta; in cazul in care
administratorul indeplineste si functia de director al societdtii, In baza dispozitiilor Art. 38
alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, remuneratia acordatid acestuia pentru functia de director este unica forma de
remuneratie a acestuia;

b) saiifie rambursate urmatoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului:

- cheltuieli legate de cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interesul
exercitarii mandatului in tara si strainatate, n limitele stabilite prin bugetele anuale;

- cheltuieli legate de formarea profesionald pentru obtinerea/perfectionarea de competente
necesare Tndeplinirii mandatului;

- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementarilor interne ale
intreprinderii publice;

C) sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionald privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administratie al societatii, prima de asigurare fiind achitata de societate pentru
fiecare administrator nominal;

d) sa beneficieze de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata,

e) sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;
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f)  sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

4.2. Tn exercitarea calititii de administrator, mandatarul are si urmitoarele drepturi:

a) sa beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, posta, curierat
si altele, ale caror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

b) si fie informat in ceea ce priveste activitatea societitii, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli consolidat al societatii, avand acces la documentele privind operatiunile economice si
comerciale ale societatii;

C) sa beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetarii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueaza ca in urma verificdrii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcérii de
gestiune;

d) sa beneficieze de apararea reputatiei profesionale de catre societate, in cazul in care reputatia
profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apardrii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridica urmeaza sa fie suportate integral de catre societate. Administratorul va avea libertatea
de a-si alege aparatorul care sa-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenta
si reprezentare juridicd este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atat in
fazele premergatoare unui litigiu, cat si in cele ulterioare.

e) Limitele drepturilor mentionate anterior:

- orice litigiu initiat Impotriva administratorului in perioada de exercitare a mandatului pe toatd
perioada pana la finalizarea litigiului printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila;

- orice litigiu initiat Tmpotriva administratorului in perioada de maxim trei ani de la data
incetarii contractului si care are legatura directa cu acte sau fapte efectuate in limitele
mandatului acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pana
la finalizarea litigiului printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila;

- cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

- in cazul in care administratorul castiga litigiul este obligat sd solicite obligarea partii adverse
la plata cheltuielilor cu asistenta juridicd si sd restituie societdtii in termen de 30 zile
calendaristice de la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii
adverse;

- Intreprinderea publici poate in orice moment si pretindi documente justificative ale
cheltuielilor efectuate si sa sugereze administratorului modalitati de aparare a intereselor
proprii astfel incét sd se evite pierderea litigiului;

- in cazul in care, din obiectul cererii rezulta cd exista posibilitatea unor interese contrare intre
administrator si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv
al Adunarii Generale a Actionarilor care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

- interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legatura
directa intre ele;

4.3. Tn exercitarea calititii de administrator, mandatarul are urmatoarele obligatii:

a) sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor societatii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de administrare a Planului de
Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;




b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Adunarea Generala a Actionarilor, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

C) sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contractul
de mandat;

d) sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului ntreprinderii publice si a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) si se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) sa se pregiteasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor;

g) sareprezinte societatea, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

h) sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

1) sa formuleze propuneri si sa stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

J) sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

K) sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

[) sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publicd;

m) sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;

0) sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a
se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153% si 15317 din Legea nr. 31/1990,
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) sa-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice si sd nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

r) sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

s) sa indeplineasca alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

4.4. Administratorul este, de asemenea, obligat:

a) sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasca directiile principale de
activitate si dezvoltare;

b) sa stabileasca politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si sa aprobe
planificarea financiara,

C) sa supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) saindeplineasca obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) sa supravegheze activitatea si sa monitorizeze performanta conducerii executive;

f) sa stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor;

g) s se asigurare ca intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

h) sa elaboreze si sa transmita rapoartele prevazute de lege;




i) saaccepte expres mandatul incredintat;

J) sanu fie legat de intreprinderea publica printr-un contract individual de munca;

k) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

I) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;

m) sa promoveze studii si sa propuna autoritatilor competente preturile si tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

n) sa stabileasca sistemul contabil si de control financiar si sa aprobe situatiile financiare;

0) sa aprobe scoaterea din evidenta contabila si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recuperate;

p) sd aprobe structura organizatorica a intreprinderii publice;

g) sa aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicata la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munca);

r) sa nu exercite concomitent un numar mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societati pe actiuni cu sediul in Romania, decat cel prevazut de
lege;

S) 1in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului i revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

t) sd respecte orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

u) sa organizeze Adundrile Generale ale Actionarilor si sa implementeze hotararile acestora;

V) sa introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei ntreprinderii publice, potrivit
legii;

w) sa aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia);

X) sa stabilesaca si sa mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
intreprinderii publice;

y) sa aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului acesteia;

z) sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

aa) sa delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General,

bb) sa propuna Adunarii Generale a Actionarilor majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea sau desfiintarea de sedii
secundare;

cC) sd exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor;

dd) sa studieze si sa cunoasca prevederile Actului Constitutiv al Societatii, cu toate modificarile si
completarile ulterioare, si prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia
aplicabila societatii, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat;

ee) Tnainte de fiecare sedinta a Consiliului de Administratie, s se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, sd studieze documentele si sd-si procure informatiile necesare ludrii unor
decizii oportune si necesare.

ff) Procesele verbale ce se intocmesc pe masura desfasurarii fiecarei sedinte ale Consiliului de
Administratie, se semneazd de cétre Presedintele Consiliului/Presedintele de sedintd si cel putin
unul dintre administratori, de indata ce sedinta se va fi incheiat si procesul verbal se va fi redactat.

.....

majord), sa-si expund parerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi si




sd voteze ,,pentru” sau ,,impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu Imprejurarea in care
masura este sau nu legala si/sau statutard, necesara si/sau oportund, sau daca este conforma sau
neconforma cu interesele Societdtii pe care o administreaza si cu interesele actionarilor, si sd ceara
sd se consemneze in procesul verbal al sedintei pozitia sa, pe care sd o confirme prin semnarea
procesului verbal, de Indata ce se incheie sedinta.

hh) sa decida, ca mandatar cu reprezentare al intreprinderii publice, pe baza analizei rapoartelor si
referatelor conducerii executive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea obiectului
de activitate al intreprinderii publice, in conditii de eficienta sporita si indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta;

I1) sa isi foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
catre intreprinderea publica, in vederea luarii unor decizii care sa conduca la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

JJ) Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Gestiune a Riscurilor si/sau Comitetul de audit, exercitd atributiile prevazute in Actul Constitutiv
al Societétii si 1n legislatia specifica in vigoare;

kk) Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate nicio informatie de natura confidentiala sau secretd cu privire la activitatea Societatii.
In acest sens, Administratorul se obliga si respecte regulile de confidentialitate previzute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

II) Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilita
in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal sau in
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de
participarea Administratorului la un proces;

mm) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in
Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1. Intreprinderea publici are urmitoarele drepturi:

a) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

C) sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contractul
de mandat;

d) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are si urmatoarele drepturi:
a) de aluatoate masurile pentru a actiona in justitie raspunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societdtii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
b) de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii publice
si sa dea socoteala pentru modul 1n care 1l exercita;

5.3. Intreprinderea publici are urmitoarele obligatii:

a) sa plateasca toate remuneratiile prevazute in prezentul contract de mandat;

b) sa plateasca primele de asigurare privind asigurarea de raspundere civila profesionald;

C) sa plateasca orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

d) sa puna la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare luarii unor decizii in Consiliul de Administratie, care sd conduca,
in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, sa suporte cheltuielile
efectuate 1n conditiile prezentului contract;




e) sa retind ,,la sursa” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va varsa, la destinatiile, termenele si modalitatile prevazute de lege;

f) sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore Tnainte de data si ora programata pentru tinerea
sedintei; Tn cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durata poate fi redusa la 24 de
ore;

g) sa nu revoce nici un administrator fard justa cauza, inainte de expirarea duratei mandatului
incredintat potrivit acestui contract;

h) sa descarce de gestiune pe administratori, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetarii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueaza ca in urma verificarii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcérii de
gestiune;

Art. 6 Raspunderea partilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoritd neindeplinirii si/sau
indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de cealalta parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor si a
prevederilor Actului Constituiv si va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturd comerciala,
economicd, fiscald sau de orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzdtoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este Tn mod rezonabil Indreptatit s considere ca
actioneaza 1n interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publici rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat.

Art. 7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1.Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunarii Generale a Actionarilor;
7.2. Tn acest sens, Consiliul de Administratie are, In principal, urmitoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
C) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;
g) asigurarea ca intreprinderea publica 1si indeplinestem obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.




Art. 8 Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:

a) prin acordul partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

8.2. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

c) decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) 1n cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de
drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteaza si in urmatoarele situatii care sunt considerate a constitui
cauze de incetare cu just motiv:

a) Administratorul este revocat de citre Adunarea Generala a Actionarilor, potrivit Art.33 din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Administratorului ii este interzis prin lege sa fie sau sa continue sa fie administrator al unei
societati romanesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

€) Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alta parte;

d) Administratorul sufera de o boala psihica severd, ceea ce il face incapabil sa indeplineasca
sarcinile cerute de pozitia sa;

e) Administratorul este Tmpiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale n
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de sase (6) luni,

f) Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce ntreprinderii publice
o proastd reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat;

g) Administratorul incalca in mod repetat orice prevedere importanta din acest contract.

8.4. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
respectarea prevederilor HG nr.639/2023 cu Anexele-parte integranta.

Art. 9 Obiective de performanta si indicatori-cheie de perfomanti, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt mentionati in Anexa nr.1
la prezentul contract de mandat.
9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a) Ponderile indicatorilor prevazuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta
isi desfagoara activitatea.

b) Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.




c) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performanta,
folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari, daca este cazul.

d) In cazul initierii de citre autoritatea publica tutelard a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta transmite propunerile sale
catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

e) In cazul in care se constatd ci recomandirile pentru revizuire au impact asupra eficacitatii si
eficientei intreprinderii, se initiazd procedura convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul
societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a actionarilor Se vVor concretiza intr-un act
aditional la contractul de mandat.

g) In procedura de negociere, dispozitiile Art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 se aplicd in mod
corespunzator.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmdtoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

C) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor
stabilite pentru Tntregul mandat.

9.4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutd pentru aprobarea lor initiala.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.

Art. 10 Criterii de integritate si etica

10.1. Administratorul trebuie sa respecte:

161/2003, actualizatd, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiet;

b) dispozitiile prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate
prevazute in acest cod,

) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153 si 153%" din Legea nr. 31/1990,
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr. 3 la prezentul contract de mandat.

10.2. Administratorul trebuie sa respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala calificata ca
fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de Intreprinderea publica,

b) obligatiile de confidentialitate prevazute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteaza de drept in cazul trimiterii in judecata pentru savargirea uneia dintre
infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia administratorului

11.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de .........cccccceeeeenennee. lei, stabilita prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. ................. Lo

11.2.Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratic este formatd dintr-0
indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului




principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitagilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Intreprinderea publica.

11.3. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori,
dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate i va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al
ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acordd numai daca sunt indeplinite
cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.4. Tn cazul in care administratorul indeplineste si functia de director al societatii, in baza dispozitiilor
Art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.5. Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie, ca aceasta este justificata in raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor Tmprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere
de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatitd sa ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicad este indreptdtitd sd sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune Tn pericol capitalizarea intreprinderii publice;
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12.3. In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligatd sd introduca actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
13.1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalta parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la rindul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului de mandat, obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de catre partea semnatard a prezentului contract de mandat.
13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;
b)  daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;
c) daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;
d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.4. Administratorul nu are dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-0
intreprindere aflatd in concurentd directd cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul,
pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.
13.5. Administratorul se obligd sd pastreze confidentialitatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:

a) Se realizeaza anual, in scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performanta la obiectivele stabilite;

b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecarui an;

c) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmator perioadei evaluate, pentru toti
administratorul care a desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru
care se realizeaza evaluarea.

d) evaluarea anuala se realizeaza si pentru administratorul provizoriu;

e) Rezultatul evaluarii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.

14.2. Evaluarea activitatii administratorului se realizeaza anual de catre adunarea generala a actionarilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului
de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorului se
transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a
aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

14.3.Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza conform
prevederilor legale.

Art. 15 Participarea Tn comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1. Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, in cel putin unul
dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative si trebuie sa-si
exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ din care face parte.

Art. 16 Clauze privind independenta administratorului

16.1. Potrivit dispozitiilor art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
n vedere urmatoarele criterii:
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a) sanu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sanu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

16.2. Potrivit dispozitiilor Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formatd din administratori neexecutivi si independenti, In Intelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 17 Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

17.1.1n activitatea sa, pe durata mandatului, administratorul poate beneficieze de asistenti de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munca pe durata determinata.

Art. 18 Forta majora

18.1. Partile sunt exonerate de rdspundere in caz de fortd majora, astfel definita prin prezentul Contract
de Mandat.

18.2.1In caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor eventuale
ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.3.Partile se obligd, de asemenea, sd se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, In general, sd se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sd conducd la dificultati in realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 19 Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Partile contractante recunosc ca ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

19.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

19.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 20 Alte clauze
20.1. Pe toata perioada mandatului, Administratorul beneficiazd de asigurare de raspundere
profesionald, ale carei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
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platite de catre intreprinderea publica. Suma maxima asigurata este stabilitd pentru intregul
consiliu si este in cuantum de ................. lei.

20.2. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societatii,
transportul, diurna si formare profesionala, in limitele prevazute in Contractul Colectiv de Munca
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

20.3. Clauzele de neconcurenta sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 21 Dispozitii finale

21.1. Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de mandat.

21.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Codului Civil Romén, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.3. Prin semnarea prezentului contract, se considera ca administratorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeazd sa respecte toate reglementarile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum si Contractul Colectiv de Munca incheiat cu salariatii societatii.

21.4. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inlatura orice
alte Intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

21.5. Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii,
partile convin sa renegocieze cu bund-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere
juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract.

21.6. Toate modificarile pe care partile si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract se
efectueaza 1n scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concreta,
partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intai a prezentului articol, astfel incat notificarea sa asi atinga
scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamnd ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8. Partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care i sunt aplicabile.

Drept pentru care am incheiat astazi , la , In 3 (trei) exemplare originale, 1(un)
exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate si 1(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declarand totodata ca au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cate un exemplar.

Partile contractante convin ca acest contract sd fie depus prin grija Societdtii la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul ......................... , spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
SALPITFLOR GREEN S.A.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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Anexa 1
INDICATORII DE PERFORMANTA - PROPUNERE
INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nl Categorie Indicator UM Formula de calcul FEMEY | O
Crt ® termen
anual
Politica de Rata - Cheltuieli de capital
1 . e cheltuielilor de % Rata cheltuielilor de capital = —————— 10% > 0,07
investitii . Total active
’ capital
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea Cuar:n tlec lditatn nr _ Active curente (circulante) 10% >1
_ Datorii curente
Viza derpiate s activeler
3 | Operatiuni rotatie a nr = 10% >1,94
activelor Total active (T0) + Total active (T1)
2
. i fi Profit net
4 | Rentabilitate Marja de profit % Marja de profit net = — f - 10% >3,36
net Cifra de afaceri neta
iti 3 Dividende platite
5 P_c)l!tlca de R.at.a de platé a % Rata de plata a dividendelor = - P 10% > 50
dividende dividendelor Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
% Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere orientativ
Crt e/ termen
anual
6 Indlgatorl de Consqm de Mwh Consum de energie 10% -1.30%
mediu energie
Indic_atori chrul . o total numar evaluari de 4 si 5;
7 | referitor la satisfactiei % Scor clienti, = ] — Tari 10% >73,00
clienti clientilor total numar evaluari,_,
Indicatori ig?liﬁ%se Numdr de instruiri in materie de sigurantd_t = Numarul
8 | referitor la materie Nr. total de instruiri in materie de sigurantd care s-au 10% >4
angajati . o realizat pe parcursul anului
’ de siguranta
Indicatori E::filc(jigare la N
. ¢ .. , ,
9 lellgj:;::nti reuniunile % Rp = >t numarul partlc.lpantllor la sefimte 10% ~ 100
g na comitetului de Numar total membri, - Numar sedinte
corporativa
conducere
Indicatori Stabilirea
10 legati de o POI'F'C'Ior de DA Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
guvernanti gestionare /NU
corporativa riscuri

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele Inregistrate de intreprinderea publica
la 31.12. anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Societatea/Mandant
SALPITFLOR GREEN S.A.

Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.

Administrator/Mandatar
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1)

Anexa 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitie

Termenul de ,,Informatii Confidentiale" inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

)
K)
1)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

identificarea posibililor clienti;

comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali,

reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnicd sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public),
indiferent daca asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr- un program de computer
Sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insa fard a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit 1n situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a cdror dezvaluire este autorizatd conform reglementdrilor interne ale Societatii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilititi ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii, (,,Concurentul”), pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;
orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus;
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecatoreascd sau de o altd autoritate publica, in conditiile prevazute
de lege.
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2) Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre Administrator ori de catre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societdtii, si nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata Tn mod specific
in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea
publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Administrare
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va nceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care
prin lege este abilitatd sd primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, or1 al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvati. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod egal.

4) Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in nici un fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contractului de Administrare si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, Tn masura In care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societitii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):
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5.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2. toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale n
cadrul Societatii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale 1n cadrul Societatii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, In mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvéluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare ia terte persoane.

7) intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Administrare, rdman aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Administrare si
vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
SALPITFLOR GREEN S.A.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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Anexa 3
OBLIGATII DE NECONCURENIA

1) Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta
calitate, este de acord si se obliga:

- sdnu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similara cu o activitate
sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfagoara sau isi propune
sa o desfasoare;

- s nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane

concurente.

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate Administratorul, Tn mod direct sau indirect, cu sau

fara comision, fie in nume propriu sau n calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,

investitor sau in orice alta calitate, nu va:

- determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societati sd inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

3) Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
SALPITFLOR GREEN S.A.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA — MUNICIPIUL PITESTI

Email: umsp@primariapitesti.ro

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Citalin BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi produse
si pentru buna desfasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca modalitati de
comunicare, atat comunicarea in scris — posta electronica, alte servicii electronice (WeTransfer) cat si
verbald - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.



mailto:umsp@primariapitesti.ro
mailto:catalin.burdusa@yahoo.com

Anexa 15 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Medie / Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte | Micd/Mediu | Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procedurii de selectie, doar de catre etapa a procedurii de selectie cu
una dintre partile implicate in responsabilul definit prin procedura
procedura de selectie, in conditiile in de selectie.
care aceste aspecte sunt intercorelate. Respectarea procedurii de selectie.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmarirea candidaturilor in timp util
conditiile necesare pentru includerea in si largirea bazei de candidati prin
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.




Anexa 16 la Plan de selectie — componenta integrald

DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorului in Consiliul de Administratie:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
1) profilul candidatului;
J) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
I) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.




Anexa 17 la Plan de selectie — componenta integrald

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate si de acces prevazute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:
1. Etapele procedurii selectie
2. Termene de realizare:
- data publicarii anuntului de selectie
data limita pentru depunerea candidaturilor,
data limita pentru depunerea declaratiilor de intentie,
perioada in care are loc evaluarea candidaturilor
Conditii de participare
Criterii de selectie
Criterii de evaluare
Maniera de evaluare (de exemplu Plan de interviu, analiza Declaratiilor de intentie, matricea
Consiliului de Administratie, teste psihoaptitudinale)
7. Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie
- Adresa fizicd pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronica pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronica pentru comunicari si solicitdri de clarificari
8. Raportul final avizat de AMEPIP
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B. Elemente confidentiale:

9. Lista lunga

10. Lista scurta

11. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil comisiei de selectie
si nominalizare, comisiei de solutionare a contestatiilor, expertului independent, autoritatii
publice tutelare, AMEPIP, precum si orice alte persoane in drept sa supravegheze bunul mers al
procedurii.

12. Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.




